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Ozet: Ulkemizde toplumu sosyal acidan inceledigimizde kirsal kesimin farkli oldugunu analiz edebilir ve sektorler
arasinda da kiyaslama yaptigimizda tarim sektdriiniin zor ve bu sektorde yer alan hedef kitlenin de direng gosteren
yenilikgiligi ¢ok ge¢ kabullenen ve giivenmeyen bir kitle oldugunu anlayabiliriz. Kirsal kesim ile temas etmek
isteyen firmalarin en fazla sorun yasadiklar1 konular, hedef kitle igerisinde yer edinememe, {iriin ve hizmet girisi
saglayamama, oradaki insanlar ile frekanslarin uyusamamas: ve dolayisiyla piyasaya girmeden 6nce dogru analiz
yapamama sebebiyle pazarda basari elde edememektir. Tiim bunlarin yaninda bu kurulus hedef alinan toplumda kéti
bir mizaca sahip olma etiketi ile kars1 karsiya kalir. Burada yapilan en biiyiik yanlislarin baginda “Tarim Sektoriinii
tanimadan, anlamadan i yapmak” gelir. Bizler de sektordeki kanayan yarayi tespit ederek konu iizerinde
gelistirdigimiz proje ile Tabit olarak yillarin vermis oldugu sektor tecriibesi ve kirsal kesim ile temas halinde
olmamiz, dolayisiyla hedef kitlenin sosyolojisini ¢dzmemiz neticesinde, tarim sektdrii paydaslari i¢in insan kaynagi
olusturmaya, tarim sektorii ile calisan ve ¢aligmak isteyen firmalar i¢in sektorii ve sosyal yapiy: tantyan insan gucl
yaratmay1 planladik. Boylece tarim sektoriinii taniyabilir hale gelen firmalarin daha basarili olacagini tespit ederek,
istihdam havuzu olusturmak adma “Tarimin Liderleri’ni yetistirmek i¢in bir proje hazirladik.
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1. Giris

Diinyaya baktigimizda hem ekonomik agidan hem de insan refahi agisindan iilkeleri degerlendirebiliriz.
Bu iilkelerin bir ¢ogunun tarim ve tarim teknolojileri agisindan ¢ok ileride olduklarini rahatlikla
gorebiliriz. Kirsal kesim niifusunun bizdeki kadar olmadig iilkelerde bile tarimsal iretimin ekonomideki
yerinin ne kadar 6nemli oldugunu ve {iiretmis olduklari {iriinlerinin katma degerinin yiiksek oldugu
ekonomi grafiklerinde kendini gosterir. Diinya ekonomi devi firmalarin gida ve tarima dayali yatirimlar
yaptiklarint medyada sik¢a goriiyoruz. Peki nasil oluyorda bu firmalar hedef aldiklar1 kirsal kesimde
basarili olabiliyorlar. Diger iilkelerin bazilarinin kirsal kesimi elbette bizdeki kadar direncli ve zor bir kitle
olmayabilir. Ayrica A.B.D gibi iilkelere baktigimizda kiiciik aile isletmeciliginden ziyade biiyiik ¢iftlikler
ve ¢ok bilylik iiretim alanlar1 bulunmakta, ekonomik kazanglar1 da ona gore yiiksek olmaktadir. Ekonomik
kazancin fazla oldugu toplumlar daha fazla refah igerisinde yasarlar. Ulkemize baktigimizda kirsal kesimi
olusturan kitle daha ziyade kiiciik aile ¢iftciligi yapan insanlardir.

2.1 Ulkemizde Tarim Sektorii

Ulkemizde Tarim sektdrii, toplam niifusun %35’ini, ulusal gelirin %8’ini, istihdamin %45’ini
olusturmaktadir. Tlrkiye'nin milli geliri 772,2 Milyar dolar olup, bunun 61,8 Milyar dolari, tarim
Uzerindendir.Yaklasik olarak 5,5 Milyon kisi tarim sektorii igerisinde yer almaktadir. Tiirkiye sinirlar
icerisinde 17,3 Milyon c¢ift¢i ailesi bulunmakta olup, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligun sistemine
kayith 3,5 Milyon ¢ift¢i bulunmaktadir. Elbette bu kitleninde hem {iretimleri i¢in hemde yasamlarini
stirdiirebilmeleri adina tiiketim mallarina ve hizmetlere ihtiyaglari bulunmaktadir.



Milli Gelir Sekotrel Dagilimi

Sekil 2.1.Milli gelirdeki sektorel dagilimda tarim sektorii 61,8 Milyar Dolarlik kisma sahiptir.
2.2 Kirsal Kesimde Karsilasilan Zorluklar

Glinumuzde toplumun bir kismimnimn alim giicii diistiik¢e insalar, ihtiya¢ duyduklari maddeleri ve hizmetleri
satin alirken daha segici davranmaya yonelmislerdir. Bu da sayilar1 ¢ogalan tedarikgilerin ve firmalarin
arasindaki rekabeti kizistirmistir. Firmalar bu durumda rekabet sanslarini arttiracak stratejiler bulmay1
hedeflemislerdir. Tarim sektoriinde yer alan kirsal alandaki toplumu ele aldigimizda iiretim sirasinda artan
girdi maliyetleri, kar marjinin dncekinden daha diisiik olmasi, kazanglarin azalmasi ve firmalarin sektorde
yasadiklar1 acemilikler ve hatalar yiiziinden (sektorii tanimadiklari ig¢in) kirsal kesimdeki giiven
sarsilmasi, yenilik¢i durumlarin kolay kolay oziimsenememesi, geleneksel aligkanliklar, toplumun bir
direng mekanizmasi olusturmasma sebep olmustur.Son derece gelenekgi davranan kirsal kesim mal
tedarigi saglayacagi firmanin veya sahsin yeterli bilgi sahibi olmadigini farkettigi anda veya aldigi liriin ve
hizmette memnun kalmaz ise giiven sarsintis1 yagar. Birgok durum kirsal kesimde yasayan, Giftcilik ile
gecinen insanlar1 neofobi (yenilik¢ilige karst olusan korku) durumuna disiirmiistiir. Bu durum bankacilik
sektoriinde de goriilmiis, kirsal kesimde yer almak isteyen bazi bankalar tarim sektoriinii bilmediklerinden
dolay1 yanlis stratejileri sebebi ile kirsal kesimde kétii bir izlenim birakmislar ve etiketlenmiglerdir.
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Sekil. 2.2. Turkiye Toplam Kredi Hacmi 301.50 Milyar TL, Tarimsal Krediler 13,06 Milyar TL'dir.

3. Paydas Sektorler

Tarim sektorii igersindeki bilesenleri saymak istersek bunlar; danigmanlik firmalari, yem firmalari, giibre
firmalari, traktor firmalari, makine ekipman firmalari, zirai ila¢ firmalari, sulama sistemleri firmalari,
tarimsal yap1 — proje firmalari, sera ve naylon malzemel firmalari, fide — fidan firmalari, tohum firmalari,
laboratuvarlar, yerel bayiler ve benzeri bir ¢ok firma tarim sektorii igerisinde yer alirlar. Tarim sektori
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kendi icerisindeki paydaslarinin yan1 sira bir ¢ok sektor ile dogrudan iliskilidir. Bunlar; gida isleme ve
paketleme firmalari, finans kuruluglar1 ve bankalar, yatirim danigmanligi firmalari, medya kuruluslar (Tv,
Radyo, Gazete, Dergi), kirsal alan etkinlik- iletisim ve proje ajanslari, yazilim firmalari, telekominikasyon
firmalari, sigorta sirketleri ve benzeri bir ¢ok firma paydaslar1 olusturur.

3.1. Paydaslarin Karsilastigi Problemler

Paydas olarak bahsettigimiz sektorler artik tarim sektoriinde de yer almak istemektedirler. Bu amagla
projeler gelistirerek iiriin gamin1 veya hizmetlerini kirsal alan ve ¢ift¢i kesimine sunmak istemektedirler.
Yalniz ¢aligma yaparlarken belkide masa basinda saptayamadiklari fakat sahaya adim attiklarinda
karsilarina ¢ikan bir¢ok problem isleri aksatmaktadir. Paydag sektorler bilindigi gibi kirsal kesime uzak ve
tarim sektorii konusunda yeterli bilgiye sahip degillerdir. Malesef ki yapilan projeler ile ilgili 6ngorii
saglanamadig1 i¢in basarisizlik ve yapilan isten zararli ¢ikmak kaginilmaz olmaktadir. Bu durumun
sebeplerinden biri is yapacak firmalarin biinyesinde tarim sektoriinii taniyan, kirsal kesim sosyolojisini
bilen iggiiciiniin olmamasi, dolayisiyla planlamanin yanlis yapilmasidir. Dolayisiyla masa basinda yapilan
hesaplar koylere uymamaktadir.

3.2. Paydaslarin ihtiya¢ Duyduklan isgiicii

Firmalarin bazilar1 yasamis olduklar1 hiisran sebebi ile tarim sektorii tecriibesine haiz, kirsal kesimin
sosyolojisini ve buradaki insanlarin psikolojisini bilen isgiicline ihtiya¢ duyduklarinin farkina varmiglardir.
Sayet kirsal kesime bankacilik kredisi kullandirmak istiyorsaniz buradaki kitlenin ihtiyaglarini karsilayan
ve gelir yapisina uygun bir kredinin verilmesi, tanitiminin yapilirken oradaki insanlarin psikolojisini
¢Ozmiis kisilerin temas kurmasi en mantikli olan yoldur. Bu durumda her sektdr kendi icerisinde yetismis
elemanlari istihdam etmek istemektedir. Fakat tarim sektorii diger sektorlerden farkli oldugundan tecriibeli
ve sektore vakif kisilerin bulunmasi da gii¢ olmakta ve zaman almaktadir. Sonug itibariyle; Saha tecriibesi
olan, sektor dinamiklerini bilen, kariyer hedefi olan, 6grenemeye ve kendini gelistirmeye agik, istenilen
yetkinlikleri kargilayabilen beyaz yakali personel ihtiyacinin karsilanamamasi firmalarm bu konuda
yasamis olduklart problemdir.

4. Cozum Nedir?

Kirsal kesimi tanimayan, bilmeyen fakat tarim sektoriindeki pastadan faydalanmak isteyen ve ayni
zamanda oradaki insanlara da fayda saglamak isteyen firmalar ise baglamadan once kirsal kesimdeki hedef
kitleye hitap edecek projeyi planlamak zorundalar. Burada is aslinda sadece projeyi olusturmakla
kalmayip hedef kitleye tanitilmasi, kullaniminin veya satiginin saglanmasi, en énemlisi bu kesimde viral
reklam agmin olusturulmasi sarttir. Bizler Tabit olarak tarim sektdri ile ilgili is planlamak isteyen firmalar
ile kirsal kesim ve ¢iftciler arasinda koprii kurmaktayiz. Tiirkiye’nin her kosesindeki ¢iftciyi tantyan ve bir
kolu sahada yer alan Tabit, her anlamda her sektor igin ¢iftgi kitlesine en uygun projeleri ve is akis
modellerini tespit etmektedir. Is bu vesile ile firmalarin biinyesinde yer alabilecek, kirsal kesimi ve giftciyi
bilen, en dogru temasi saglayacak is giicliniin bulunabilmesi i¢in “Tarmmin Liderleri” egitim programini
gelistirmistir.



4.1 “Tarimmin Liderleri” Program Nedir?

Tarim sektorii ve paydas sektorler icin istenilen yetkinlik ozelliklerine sahip nitelikli personellerin
bulunmasi, egitilmesi ve bir sertifika programindan gegirilerek sektdre kazandirilmasi programidir.

4.2 iy Ortaklar1 Kimlerdir?

“Tarmmin Liderleri” Programi kapsaminda projeyi yiiriitecek olan Tabit Yetkinlik bazinda deneyim
kazandiracak gorevlerin verilmesi, saha deneyim firsati, gercek proje deneyimleri konusunda; egitim
sorumlulugunu tiistlenen Tarim Akademisi; egitim programinin uygulanmasi, gelisim programinin takip
edilmesi, smav ve testlerin yapilmas: konusunda gorev alacak ve Insan Kaynaklar1 firmasi ise; istenen
ozellikteki is giiciiniin yaratilmasi adina; nitelikli personellere ulasmak icin kdpriiyii saglayacaktir. 1K
firmast; personelin bulunmasi, miilakatlarin yapilmasi, kariyer hedefinin belirlenmesi, yetkinlik testlerinin
yapilmasi, egitim programinin ¢ikartilmasi ve Tarim Akademisine yonlendirilmesi konularinda goérev
alacaktir.

4.3 Veri Analizi

Calismanin 6n fazinda proje bilinirligi ¢alismalarinin ardindan iiniversiteler ve kariyer etkinlikleriyle aday
havuzunun olusturulmasi saglanacak. Bu kapsamda mezun olmaya aday fakiilte 6grencileri ile tarim
sektoriinde kariyer planlayan profesyoneller yer alacaktir. Havuzda eleme sonrasinda IK firmasi
tarafindan yetkinlik envanteri olusturularak secilen nitelikli olmaya aday kisilerin Tarim Akademisi
tarafindan egitim stireclerine kaydi tamamlanir.

Birinci fazda Tarim Akademisi’ne kaydolan Kkisi egitim siireci sonrasinda Tarimin Temelleri
Sertifikasyonuna sahip olur. Kisi kriterlere uygun ise bir sonraki asamaya gecis yapabilir.

Ikinci fazda yer alacak kisiler birinci fazin gerekliliklerini yerine getirmis veya daha dncesinde tecriibe
sahibi olmus, egitimler sonrasinda tarimsal uzman sertifikasini almaya aday kisilerdir. 2. Faz mezuniyet
kriterlerini tamamlayacak olan kisiler Tabit biinyesinde devam ederler veya talep olmasi halinde dis
piyasaya istihdam edebilirler.

Ucgiincii fazda, ikinci fazi1 basari ile tamamlayan kisiler egitim siireclerine devam ettikleri takdirde basarn
olurlarsa Tarimsal Yonetici Sertifikasina sahip olabilirler, bu durumda firmalarin st yonetim
kadrolarinda, proje planlama ekiplerinde yer alabilirler.

Dérdiincii fazda, Tarimsal Yonetici Sertifikasina sahip olan aday personel, gecis mezuniyet iist kriterlerini
tamamladigi takdirde A Plus bir yonetici olarak ve ayrica sertifikaya sahip iyi bir yonetici kivamina
gelmis demektir.
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Sekil 4.3. Tarimin Liderleri Egitim Programi s Akisi
5. Sonug ve Oneriler

“Tanmin Liderleri” adi altindaki projede kirsal kesim i¢in daha basarili projeler liretmek ve nitelikli
personel istihdami yaratmak adina atilmis 6nemli bir adimdir. Bu egitim projesi kapsaminda dolayl olarak
kirsal kesim igin daha basarili projeler iiretilmis olacak ve kirsal kesimdeki refah ta artacaktir. Is ortag
olarak projede gorev alacak insan kaynaklari firmasina daha 6nce ele alinmamis bakir bir pazar firsati
yaratacaktir. Piyasada hazir miisteriler bulunmakta ve bu miisteriler hali hazirda ve portfoy kapsaminda
bulunan miisterilerden olusmaktadir. Boylelikle IK firmasina biiyiik miisteriler ile ¢calisma firsati sunulmus
olacak, mevcut havuzda yer alan nitelikli adaylara ilk elden ulasilabilecek ve giivenilir know-how ile
kirsal projelerde otorite bir kurum olan Tabit ile Isbirligi yapma firsat1 da dogmus olacaktir. Kisacas1 IK
firmas1 avantajli hale gelecektir. Bdylelikle Ulke istihdammnin % 0,5 inde rakipsiz tekel olma sansi
dogarken, IK igin fazladan bir yatrim yapmadan yepyeni dev bir pazar yaratilacaktir.






