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Isbirlikei Kirsal
Kalkinma Projesi
Sonu¢ Raporu

"Tarim ve gida sektérindn tim paydaglarina rehber olmasi amaciyla, giincel
veriler ve gézlemler 1siginda hazirlanan rapor ve ek dosyalari, Hatay'da
tarimsal lretim ve ticaret ile bolgedeki tarimsal sanayinin durumunu detayli
olarak incelemekte, 6zellikle, firsatlari degerlendirmeye ve olumsuz
durumlari gozmeye ydnelik somut 6neriler sunmaktadir.”
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Okumakta oldugunuz rapor, Tabit Ekibi tarafindan, Hatay Buyuksehir
Belediyesi icin Isbirlik¢i Kirsal Kalkinma Projesi kapsaminda hazirlanmigtir.

06 Aralik 2012 Resmi Gazete 'de yayinlanan ve 30 Mart 2014 itibariyle yurarlige giren 6360
saylili kanun ile Hatay’in da i¢inde bulundugu 14 ilde buyuksehir belediyesi kurulmus ve
mevcut il belediyesi buyuksehir belediyesine dontismustur. Bu kanunla birlikte, baylksehir
belediyelerinin goérev ve sorumluluk alanlari il mulki sinirlarina genigletilmistir.

Yine bu kanun ile buyiksehirler, gérev alanlarindaki tarim faaliyetleri igin, giftciyi destekleyici
faaliyetlerde bulunma, modern Uretim ve yetistiricilik konularinda isbirlikleri ve projeler Gretme
yetki ve sorumlulugu Gstlenmiglerdir.

Bu yetki ve sorumluluk gergevesinde, Hatay Buyulksehir Belediye Baskanlgi tarafindan (g faz
olarak 6ngoérilmus Isbirlikgi Kirsal Kalkinma Projesi'nin birinci fazi olan Planlama’nin
tarafimizca hazirlanmasi talep edilmis agilan ihalenin tarafimizca hak edilmesi lizerine proje
calismasi baslatiimigtir.

2020 Tirkiye’sinde, pandemi ve Orta Dogu pazarlarindaki sosyal ve politik dalgalanmalar
sebebiyle gecici veya kalici pazar daralmalari ortaya ¢ikmistir. Mevcut durumda Hatay’daki
tarima dayali ekonominin daha etkin bir sekilde islemesi ve pazarlarini ¢gesitlendirmesi kirsal
kalkinmanin stratejik 6nemini artirmis bu olagantsti global kriz projenin dnemini artirmistir.

Bu calisma ile Hatay ili sinirlari icerisinde bulunan ve tarim ekonomisi sayesinde gelir elde
eden tim paydasglarin gelirlerini, yagsam kalitelerini ylikseltmek ve buna bagli olarak da ugtan
uca yaganabilir bir Gida Kenti olmasini saglamak amaglanmigtir.

Calisma, somut faydaya yonelik, hizli sonug alinabilecek ve en az hamle ile en ¢ok paydasin
faydalanabilecegdi sekilde ve Hatay’daki tarima dayali Gretimin ve ekonomik aktivitenin
gelismis Ulke standartlarina yikseltiimesi hedefini yakalamak amaciyla hazirlanmistir.

Raporun kapsami, “Hatay ilinin gu¢lii ve zayif yonleri, sahip oldugu potansiyeller,
firsatlar ve karsi karsiya oldugu tehditleri g6z oniine alarak,

e Hemen,
o Kisa Vadede
e Orta Vadede uygulanabilecek,

Sehrin mevcut tarimsal potansiyelini tam kapasiteye yakin, mimkun olanlar tam kapasite ile
isletilecek biyoekonomik dénglye ulastirmak ana hedef olarak belirlenmigtir.

Yapilan arastirmalar sonucunda, Hatay'in mevcut tarimsal deder zincirinde kayip ve
degerlendiriimeyen ekonomik kayiplar oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte birgok Grin ve
hizmetin Uretilmesi ve verimli bir sekilde talebe cevap vermede aksamalar oldugu tespit
edilmistir. Raporda 6zellikle 6n etlitlerde ortaya gikan ve piyasanin etkin bir sekilde islemedigi
stratejik alanlardaki daralmalarin ¢gézilmesine odaklaniimistir.

Saha galismasinda eksikligi tespit edilen yatinmlara iligkin 6neriler; somut faydaya ve hizli
¢6zim almaya yonelik, sektor paydaslarinin da katihmiyla dizenleyici, ilham verici ve ticari
gliven ortami tesis edici bir perspektifin Gizerine oturtulmaya 6zen gosterilmistir.

Belediye Bagkani Sayin Lutfi Savasin onderliginde kurulan HGGS Hatay Girisim ve Gida
Sanayii AS nin, kurulustaki amacina uygun olarak, aksaksiz isleyen piyasalara midahale
etmesi ve bu konuda yatirrm yapmak yerine diizenleyici, yol goésterici, stratejik alanlarda
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dogrudan destekleyici ve kirsal kesimin serbest piyasa kosullarina adaptasyonuna katki
saglamaya yonelik is planlarini dnceliklendirecegi varsayilmistir.

Yapilacak olan ¢aligmalar belirlenirken, éncelikle ¢iftciler, yerel yatirimcilar, yeni
girisimciler ve kooperatiflerin ihtiyaglari 6nceliklendirilerek ;

e Piyasa ihtiyaglarinin net bir sekilde tanimlanmasi,

¢ Mimkin olan en ¢ok paydasin istifade edebilecegi sekilde ¢oziim onerilerinin
sunulmasi,

o Mutesebbislere uygun yatirim ortaminin saglanmasi

seklinde diizenlenmeye calisiimistir.
Calismanin ruhu; Hatay Biiyiiksehir Belediyesi’nin, istiraklerinin ve birimlerinin,
piyasanin aktif bir sekilde iglemesi igin,

o “Kooperatif Danisma Merkezi” gibi diizenleyen,
o “Egitim Yonetim Merkezi” gibi ilham veren
o “Makine ve Ekipman Kiralama Birimi” gibi katki saglayan
Bir pozisyon senaryosu Uzerine kurgulanmigtir.
Bu ¢alismaya,

e Uzun Vadede uygulanabilecek / sonug alinabilecek
o Pahali teknoloji gerektirecek,
e Yuksek bitce ve yatirim gerektirecek

Oneriler dahil edilmemigtir.

Ceyrek asir kadar bir zamandir tarimsal faaliyet hayatinda bireysel
ciftcilerden, cesitli tlkelerin tarim politikalarinin belirlenmesine kadar bir¢cok
katmanda calismalar yaparak deneyim elde etmisg ve cegitli uluslararasi
odullerle onurlandirilmig bir kurum olarak, okudugunuz bu raporun icerdigi
onerilerin mumkun oldugunca eksiksiz oldugunu ve cegitli degisikliklerle
Turkiye’nin tum illerinde ve uluslararasi 6lgekte uygulanabilir hale gelecegini
ylksek bir guvenle belirtmek isteriz.
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Yapilan Arastirmaya Goére Durum Ozeti

Calismanin Vizyonu

Tarim Teknolojileri ve Nitelikli Bilgiyi Strdurilebilir Tarim yontemleri ile
harmanlayarak ciftginin verimliligini ve karlihgini artirmak buna bagh olarak Kirsalda
Yasam standartlarini yikseltmek.

Tarimsal Uretimde, deger zincirlerini olusturarak, trln kalitesini yukseltmek ile ilgili
Onerileri, maliyetleri diigtiren ve verimlili§gi optimum seviyeye getiren farkindalik
calismalarini gerceklestirmek.

Tarima dayali sanayiinin kapasite kullanim diizeyini artirmak ve uygun vasifl
uretimler igin somut 6neriler olusturmak.

Kooperatiflerin Uretime katilmalari ve glvenli bir ekosistem igerisinde faaliyetlerini
surdirmelerine yonelik faaliyetleri planlamak

Turkiye tarimsal tretiminde 6ncelikli 10 Griinde markalasmak,

Tarimsal UrGnlerde markalasan drinlerle MENA ++ boélgesinin Tarim ve Ticaret
Merkezi Olmak

Tarkiye genelinde de uygulanabilecek, Ulkemizin diger illerine de adapte edilebilecek,
isbirlikgi ve sirdurilebilir bir kirsal kalkinma projesi hayata gegirip 6érnek il olmak,
dlkemiz igin bir vizyon belirlemek.

Calismanin Degerleri

Aciklik ve Duruastluk

isbirlikci Yaklagim

Hesap Verebilirlik

Suardurilebilirlik

Somut ve izlenebilir Hedefler ve Gostergeleri Esas Alma,
Batunlesik Planlama

Onceliklendirilen triinlere yénelik rekabet analizi
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Hatay ekonomisinde ¢ok énemli bir yer tutan Tarimsal Uretim Faaliyetlerinde ugtan
uca bir planlama yaparak;
Ciftcilerin verimliliklerini ve karliliklarini artirmak ve buna bagl olarak yagam
kalitelerini yukseltmek,
Bdlgedeki tarimsal driin isleme tesisleri ile gida Uretim tesislerinin verimliliklerini
artirmak, kaliteli hammaddeye rekabetci fiyatlarla ulasmalarini saglayacak faaliyetleri
planlamak,
Bdlgede eksik olan ve sektdrin ihtiyag duydugu tarimsal Urtinlerin isleme ve gida
isleme tesisleri belirlemek ve bunlarla ilgili gézimler Uretecek,
o Firsatlari belirlemek
Firsatlari hayata gecirebilecek dnerileri hazirlamak
Firsatlari hayata gecirenlerin dnlerine ¢ikabilecekleri bariyerleri listelemek
Farkindalik ve egitim ¢alismalarini planlamak
Verim ve karliligi artiran tarimsal danigsmanlik hizmetlerini teknolojinin yardimi
ile gerceklestirme yontemlerini belirlemek
Kooperatifler verimliliklerini artiracak ¢éztimler gelistirmek
intiyag analizleri ile maliyetleri azaltacak yapilari olusturmak
o Kooperatiflerin kalkinma sireglerinde aktif rol almalarini saglayarak Tirkiye'de
kooperatifgiligin yayginlagsmasi icin érnek alt yapiy1 hazirlamak
o Turkiye’de tarim sektoriinde faaliyet gésteren diger il ve ilgelere kirsal
kalkinma sureclerinde model olmak

O
O
O
O

O O

Ulkemiz Ciftgilerin yasadigi zorluklarin tamami Hatay giftgileri tarafindan benzer

siddetlerde hissedilmektedir.

Hatay, Cografi durumu, iklim ve su yonetimi ve tarimsal tretim deseni ile tGlkemizin

avantajli illerinden biridir.

Ancak Hatay Tarimi;

Kooperatiflerin etkin olmayan yapilari,

Sikga yasanan tagsisli veya uluslararasi pazarlarda rekabet giicli olamayacak Grin
imalatlari,

Tarimsal faaliyetler asamasinda yapilan kritik hatalar,

Tarimsal Uretime ydnelik yeterli sanayii ve depolama altyapisinin olmamasi,
Markalasma faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

Uretim planlamasinin éniindeki sosyal ve ekonomik engeller,

Yiksek oranli hasat ve hasat sonrasi kayiplar,

Alternatif pazarlara yonelik faaliyetlerin yeterli olmamasi ve

Kayit disi ekonominin yiksek olmasi gibi nedenlerle ¢ok kirilgan bir yapiya sahiptir.

Hatay'da tarimsal Uretim yapan giftgiler ve ticaret kanallari ulusal ve uluslararasi pazarlardaki
olumsuz gelismelerden oldukcga fazla etkilenmektedirler.

Bu olumsuzluklar nifusunun buylk béliumdndn tarimsal gelire sahip oldugu bilinen Hatay’da
tim ekonominin zincirleme etkilenmesine neden olmaktadir.
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l. . Hatay'in Tarimsal Potansiyeli

Diinyada Tarimsal Uretiminin Basladig “Bereketli Hilal” Cografyasinin Liman
Sehri Hatay

Bereketli Hilal ya da Miimbit Hilal (ingilizce: Fertile Crescent), Orta Dogu'da, Bati ve
Ortadogu uygarliklarinin dogdugu bélge. Terimi ilk kez Amerikali dogubilimci ve arkeolog
James Henry Breasted tarafindan kullaniimistir.

Bereketli Hilal Hatay’dan bagslayip Akdeniz kiyisi boyunca Misira uzanan bolge ile
glneydogu illerimizden baslayip Dicle ve Firat kiyilari boyunca Basra Kérfezine uzanan hilal
seklindeki bolgeye Bereketli Hilal denilmektedir.

Batin dinyadaki tarimin temelinde bulunan, sekiz temel bitkiden altisi bu bdlgede
evcillestiriimistir. Bunlar; cift sirali bugday, tek sirali bugday, arpa, mercimek, bezelye, nohut,
acl burgak ve keten bitkisidir. Bknz. Wikipedia

Hatay tarimsal iiretim bakimindan oldukga genis bir yelpazeye sahiptir. iklim sartlari ve
toprak yapisi yilda Gg Uriin alinmasina imkan saglamaktadir.

ANATOLIA

HA

Hatay, Tirkiye’'nin tarimsal Gretimde en fazla gesitliligi olan bdlgesi olmakla birlikte,
Tarkiye’'nin tarimsal Uretimine %5 ve Uzerinde etki eden 12 Urln Uretilmektedir.

Bu sartlar altinda Hatay’daki tarimsal tretim hem Hatay ili 6zelinde hem de Turkiye
genelinde ¢ok 6nemlidir.

Uretimin desteklenmesi, verimliligin ve karlihgin artirilabilmesi icin giftgilerin geliri, yagsam
kalitesi ve gelecekten beklentileri dogru analiz edilmelidir.

Ciftcilerin geleneksel tarimsal bilgiye ¢ok hakim olmalari, tarimsal alanlarin hentiz sanayii ve
konut ranti baskisina maruz kalmamis olmasi da bélgenin tarimsal potansiyeli agisindan
oldukga 6nemlidir.
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Tiirkiye tarimsal liretiminde en
fazla cgesitlilik bolgesi

Tiirkiye tarimsal liretiminde %5
ve lizerinde etki eden 12 iriin
uretiliyor

Yuksek nitelikli ¢iftci kadim
bilgisi

Ortadogu pazarinin kalbi olmaya
hazir

Diinyanin 6nemli bir gastronomi
merkezi

A\
‘ 30 Cesit Meyve - 29 Cesit Sebze

‘ 6 Cesit Baklagil - 8 Cesit Yem Bitkisi
\

Ulkemizde tarimsal potansiyeli Hatay kadar guclu ve firsatlara acik sehir

sayisi oldukga azdir.

Hatay'in tarimsal ticaretine gli¢ veren ekonomik ve sosyal yapilar;

tabit

Ortadogu Ulkelerine 3 sinir kapisi ile bagli olmasi
Arapga lisana sahip nifus yogunlugu
Yurt disinda 6zellikle Ortadogu’da yasayan akrabalar vasitasi ile ticaretin

yuratilmesi

Yurt disinda birgok ulkenin halinde hizmet veren ticcar sayisi

Hataylilarin Girisimci kisilik yapisi
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Hatay’in Tarimsal Arazilerinin Dagilimi (ha)

Arazi 2018 % 2019 %
Tarla 146.522 53 163.084 59
Arazisi
Zeytinlik 53.771 20 55.805 20
Meyvecilik 49.972 18 32.302 12
Alani
Sebze 20.502 7 19.755 7
Alani
Bag Alani 4.811 2 4.632 2
TOPLAM 275.578 100 275.578 100
Tarimsal Ovalar (ha)
Ovalar Alani(ha) Orani(%)
Amik Ovasi | 105.388 85
Arsuz Ovasi | 4.598 4
Dértyol-Erzin Ovasi | 10.236 8
Samandag Ovasi | 3.200 3
TOPLAM  123.422 100
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| Proje Kapsaminda Goérevlerimiz

idare’nin hizmet alani iginde faaliyet gosteren giftgilerin, verimliliklerini, karliliklarini ve buna
bagh olarak yasam kalitelerini ylkseltecek isbirlikgi Kirsal Kalkinma ve Tarimda Yapisal
Dontsim modelini planlamak.

Hatay'in tarimsal ekosistemini birbirine entegre edecek kirsal kalkinma adimlarini planlamak
ve hayata geciriimesi ile ilgili ydntemleri belirlemek.

Hatay da gergeklestiriimesi planlanan Tarimda Yapisal Donlsim ¢alismalarina katki
saglamak amaciyla Teknoloji Destekli Ciftgi Bilgi Paylasim Merkezleri ile bu merkezlere
entegre olarak ¢alisacak Ciftci Bilgi Servislerini planlamak ve hayata gegirilmesi ile ilgili
yontemleri belirlemek.

Hatay da iftcilerinin piyasanin olumsuz kosullarindan etkilenmesini dnlemek amaciyla Tarim
ve Gida Deger Zincirine yonelik piyasa duizenleyici eylem planlamalarini hazirlamak yerel is
glcunln yetenek yonetimini yaparak projenin surdirulebilirligini saglayacak yapinin
kurulmasi konularinda,

idare’nin olusturacag ekiplerle birlikte;

- is takvimini olusturarak is takvimindeki belirlenen siireglerin planlanmasi,

- isleyis adimlarinin ve dokiimanlarinin olusturulmasi

- Bu konuda galisacak ekiplere egitimlerin verilmesi,

- Bu konularla ilgili periyodik raporlama ¢alismalarinin yapilmasi hizmetleridir.

TABIT bu kapsamda;

1. Tarnmsal tretim durum degerlendirmesi, firsatlar arastirmasi ve planlanmasi ile ilgili
calismalar.

2. Tarimda yapisal dénisimin saglanmasi ile ilgili galismalar

3. Tarnim ve Gida Deger Zincirlerine yonelik piyasa diizenleyici acil eylem planlamalarinin
hazirlanmasi basliklarinda, planlama ve sureclerin yonetilmesi konusunda yonetim
danigmanhgi hizmetlerini verecektir.

Hizmet verilecek ana bagliklar agagidaki alt bagliklarla

desteklenecektir

Tarimsal iiretim durum degerlendirilmesi, firsatlar arastirmasi ve planlanmasi ile ilgili
calismalar bashgi altinda;

1. Verilerin Toplanmasi, degerlendiriimesi ve planlamanin yapilmasi

2. Baslangigta kooperatiflerin ve Uretime hazir noktalarinin durum analizlerinin gikarilarak
iyilestirmelere yénelik planlamalarin yapilmasi

3. Tarimsal Uretimde hizla Uretim artigina ve pazarlamaya yonelik somut faydalarin tespit
edilerek raporlanmasi

ov'< HATAY
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Tarimda yapisal donilisiimiin saglanmasi ile ilgili caligmalar;

—_

Teknoloji destekli Tarimsal Bilgi Paylasim Merkezlerinin planlanmasi

idare tarafindan belirlenen en ¢ok 4 alan igin kurulum planlamasi ile 1 alan igin kurulum
uygulama danigsmanhgi

Teknoloji destekli Bilgi Dagitim Sisteminin planlanmasi ve kurulum danismanhgi
Ciftcilerin egitim ihtiya¢ analizlerinin yapilarak, ciftcilerin teknoloji kullanim deneyimlerinin
attinimasi ile tarimsal tretimde verimlilik ve karlihdi etkileyen egitim ve bilgilendirme
galismalarinin planlanmasi

Tarim ve Gida Deger Zincirlerine yonelik piyasa diizenleyici acil eylem planlamalarinin
hazirlanmasi

abit

. Arz Talep dengesizliginde ¢iftci aleyhine kirilgan olabilecek Uriinlerde tedarik zincirine

midahale planlarinin hazirlanmasi
Bu cergcevede Urin markalagma surecinin planlanmasi ile bu konuda hizmet alinacak
firmalarin hizmet gergevesinin belirlenmesi ile ilgili siireglerin hazirlanmasi

. YUKLENICI firma, kontrol teskilati tiyeleri ve idarenin gerek gdérmesi halinde idare

tarafindan belirlenen kisilerin koordinasyonuyla teknik sarthnameye bagh kalarak is
suresince uygulayacagi ¢alisma programini olusturacaktir.

. Calisma programi dijital ortamda uygun proje ydnetimi programlari kullanilarak

hazirlanacaktir. Bu program igin calisma siiresince gerekli durumlarda iDARE veya
IDARE tarafindan yetkilendirilmis kisi/kisiler koordinasyonunda is bitim siiresini
etkilemeyecek sekilde ve YUKLENICI ile karsilikli mutabakata vararak ve saglanan bu
mutabakatin ilgili is bashiginin baglayacagi tarihten en az 30 glin 6ncesinden olmak
Uzere degistirilebilecektir.

. YUKLENICI firma, ¢alisma programinda sistematik bilgileri analiz edip agiklayacak, isi

hangi amacla ve hangi metodolojiyle ne sekilde yapacagini ortaya koyacaktir. Ayrica
YUKLENICI Firma, galisma programinda, isin devami siiresince yiriitecegi tim islere
ait; faaliyetlerin uygulama sirasi, baglama ve bitis tarihleri, slre, isler arasindaki iligkiler,
ara ve nihai ciktilar ile kaydedilecek ana agamalari gosterir ayrintili programi
hazirlayacaktir. Detayli bir personel galisma semasi, personel 6zellikleri, ilerideki
yapilacak olan raporlara istinaden elde edilecek rapor igerikleri ve rapor giktilarina ait
planlamalara da bu ¢alismada yer verecektir.

. YUKLENICI Firma galisma programini hazirlama agamasinda her hafta kontrol

teskilatina bilgilendirme yapacaktir.

. YUKLENICI Firma, galisma programini isin baslamasi tarihinden itibaren en ge¢ 10 gun

icerisinde idareye sunacaktir. idare calisma programinda degisiklik yapiimasini isterse
bu degisiklik en fazla 5 giin icerisinde yapilacaktir. Calisma programinin hazirlanmasi,
incelenmesi ve onaylanmasi isin baslama tarihinden itibaren 20 glin igerisinde
tamamlanmis olacak sekilde programlanacak ve uygulanacaktir.

. YUKLENICI Firma, projeye ait is akisini gOsterir detayli sureg plani diyagramini calisma

programinda sunacaktir. isin yapilma asamalarinda, YUKLENICI ya da IDARE gerekli
hallerde kontrol tegkilati ile koordineli olarak is akisindaki ¢caligmalari majér olarak
etkilemeyecek sekilde degistirilebilecektir.

- HATAY
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Aktiviteler

"Projenin planlanmasi ve sonrasinda hazirlanacak ¢alismalarin strddrtlebilir
bir yapida gerceklesebilmesi amaciyla veri toplama streg tasarimlari
gelistirildi. Bu tasarimlara uygun veri toplama calismalari tamamland..”
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l. . A.Calisma Ekibi Kuruldu

Tiilin Akin
Sosyal Girigsimci

Sosyal Etki Degerlendirme

Tabit Ekibi

Zeynep Durak
Endustri Mihendisi

Proje Yoneticisi

Cenap Bucurgat - Jeofizik Mihendisi - is
Analisti

Tuna Dipgin - isletmeci - Veri
Anlamlandirma

Orhan Kurt - Ziraat MUhendisi - Bilgi
Ydnetimi

Celil Sahin - Bilgisayar Mihendisi - Veri
Yonetimi

Giilsiim Selbi - Ziraat Yiksek Mihendisi -
Arastirma

Canan Balkan — Halkla iliskiler ve iletisim

et <

Mikdat Cakir

Sosyolog

Proje Koordinatori

Coskun Yildirnm
Ekonomist

Proje Planlama ve is Gelistirme

Hatay Biiyiiksehir Belediye Ekibi

Burgak Celiktas
Ziraat YUksek Mihendisi

Proje Ekibi Yoneticisi

Turgut Kirgiz - Otomotiv Mihendisi — Veri
Toplama

Fatih Kurdoglu - Endiistri Mihendisi — Veri
Toplama

Murat Sen - Elektrik Elektronik Mihendisi — Veri
Toplama

HATAY
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l. . B.Yazilimlar Kuruldu ve Veri Girisleri Aktif
Hale Getirildi

Tiim yazilimlar Tabit tarafindan ve web tabanli olarak olusturulmustur.

1. Zaman Tuneli Yazilimi (Tabit)

Projenin siresi boyunca yapilan toplantilar, egitimler, danismanliklar, sunumlardaki
goruntiler is akis takvimine paralel olarak zaman tlineli yazihmina ginlik olarak

eklendi. ;
o ; ' \\

2. Proje Yonetim Yazilimi (Tabit)

is, proje, personel takibi yapabilmek ve bunlarin tamamini online bir yazilim
Uzerinden takip etmemizi saglayan yazilimdir.

o &7 [

3. Anket Modiilii (Tabit)

Btabit

S Arastirma igin gereken bilgileri toplayip
arastirmacilarin ayni tirde verileri istatistik
cikarmasini saglayan bir yazilimdir.

2} ovis HATAY
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4. Dijital Harita Yazilimi (Tabit)

e Hatay'da bulunan tarimsal Uretimler ve diger bilgilerin web tabanl bir harita yazilimi
Uzerinden takip edilmesi icin gerekli altyapi galismalari tamamlandi.

o HBB tarafindan kadinlara hibe edilen 250 seranin kayith adresler (izerinden sisteme

kayit edilmesi islemi gerceklestirildi.

K&y Potansiyel bilgileri harita sistemine kayit edildi

Bitkisel Uretim bilgileri (Kdylerde Uretilen trlinler) harita sistemine kayit edildi.

Hayvansal Uretim bilgileri (Kdylerde tretilen Griinler) harita sistemi kayit edildi.

Kooperatif bilgileri, Ziraat Odalari, Uretici birlikleri ve Tarim odakh STK'lar Dijital

Harita sistemine kayit edildi.

5. Dijital Arsiv (Tabit)

e Toplanan ikincil veriler, birincil veriler, hazirlanan raporlar, tablolar ve yapilan tim
calismalara ait belgelerin ham halinin ytklendigi web tabanli yazilimlarla dijital arsiv
hazirlandi.

o Bu arsive yonelik, ydnerge ve arsiv indeks g¢alismasi gergeklestirildi.

¢ Proje takviminde belirlenen rapor ve hakedise esas dosyalar CMS sistemi lizerinden
dijital olarak takip edilebilecek duruma getirildi.

e Calismalarda kullanilan toplam 2513 adet dosya bulunmaktadir.

Not: Hatay Biyiiksehir Belediyesi kuruma ait yazilimlarini hazir hale
getirdiginde veriler transfer edilecek formatta teslim edilecektir.

& ovss: HATAY.
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l\. \. C. Yerel Proje Ekibine Egitimler Verildi

Yazihmlarin kullanim amaglari ve kullanim
kolayliklari egitimi

2. Proje Felsefesi, amaglari ve bdlgeye ve
Hataya yapacagdi muhtemel katkilar egitimi

3. Gorev yetki ve sorumluluklar biling
calismasi

4. Gorev Delegasyon ve raporlama egitimi

5. Proje ybnetim ve is plani mantigini
olusturma egitimi ve uygulamasi

6. Uriin / Sorun / Cdzim Matris olusturma
egitimi

7. Bitki vejetasyonunun Uretim planlamasina
etkisi egitimi

8. Tarimin Ginimize ve Tarihe Etkisi,
Gelecekte insanhgi bekleyen tarim ve gida
sorunlari sunumu

9. Torku Sistemi, Milli Gida Glvenligi
Odaginda Kooperatiflesme

10. Fizibilite okuma ve yonetici 6zeti gikarilmasi
egitimi

11. Fizibilite okuma ve yonetici 6zeti gikarilmasi
egitimi

12. SWOT Analizi Hazirlama Egitimi

13. Fizibilite ve Proje hazirhgi icin bilgi toplama
ve arastirma yonetimi egitimi

14. Proje Hazirlama ve Proje Zaman Plani
olusturma egitimi

15. Gorsel / Dustinsel Zeka ile Proje Planlama
Egitimi ve Ornekleme galigmalari

16. Turkiye de Tarimsal Uriin Piyasalari ve bu
piyasalarda olugan kirilmalar egitimi

17. Rapor althgi olusturmak icin veri toplama
egitimi

18. Turkiye'de tarim Urtnlerinde fiyat olusumu
nasil gergeklesiyor. Tarimsal Pazarlama
ekosistemi kimlerden olugur sunumu

19. Etkili Sunum Egitimi -1

20. Etkili Sunum Egitimi -2

21. Urlinlerin Degerli Hale Getiriimesi, Katma
Degerli Urlinlerin Ciftci ve Ekonomiye
Katkilari egitimi

22. Bulut Depolama sistemi kullanimi Egitimi

0 o v HATAY
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l. . D. Raporlama Formatlari Olusturuldu ve
Dagitim Sistemi Kuruldu

o Raporlama ve rapor dagitim sistemine yénelik yonergeler hazirlandi.

e Proje slresi boyunca ilgili makama ve kigilere danisman ekip ve yerel proje
ekibinin yaptigi isler “Haftalik Ara Rapor” ve “Aylik Ara Rapor” formatinda dijital
olarak ve elden c¢ikti alinarak teslim edildi.

l. . E. PrOJe icin Calisma Yol Haritasi Hazirlandi

Proje kapsaminda yapilan calismalarin hangi metodoloji ile gerceklestigini,
calismalarin amaglari, sinirlari ve kapsamini agiklayan yol haritasi hazirlandi.

e Proje yol haritasi calismasinda ihale makami ile mutabakata varilarak son
haline getirildi ve yayinlandi.

e Proje Yol haritasi isbirlik¢i Kirsal Kalkinma Sonug¢ Raporunun ekinde
sunulmustur.

'. . F. Proje Is Plani Hazirlandi ve projenin
~ tamami bu plan Gzerinden takip edildi

Yapilacak tim c¢alismalar igin Proje is plani hazirlandi

is plani Proje takip yazilimina kayit edildi

Her gdrev igin zaman tanimlamasi yapildi

Planlanan ve gergeklesen isler bu sistem tzerinden takip edildi

'. . G. Akademisyen Gortismeleri ve isbirlig
imkanlarinin arastiriimasi

Mustafa Ke"mal Universitesi
Cukurova Universitesi

Ege Universitesi

Sakarya Universitesi

Ankara Universitesi

TUBITAK ta bulunan, Tarim Ekonomisi,
Kooperatifcilik, Bitkisel Uretim, Hayvansal
Uretim, Siit Teknolojileri ve Gida
ambalajlama konularinda galisan
akademisyenler ve calismalari ile ilgili
gorismeler gergeklestirildi.

% o HATAY
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l. . H. Kooperatiflerin EXPO 2021 Etkinliklerine
Entegrasyonu Hazirlik Calismalar Yapild

Kirsal kalkinmada yapilan ¢calismalarin ve
ozellikle kooperatiflerin EXPO 2021 den en
efektif bicimde yararlanmalarini saglayacak
entegrasyon galigmalari igin sureg tasarimi
hazirlandi.

Horticulture Alani icin kooperatif secimi
kriterleri ile kooperatiflerin Expo yonetimi ile
iliski ydnetimini olusturacak soru listesi
hazirlandi. Expo EKkibi ile cevap listesi
olusturuldu.

Kooperatif ve Dernekler ile toplanti
yapilarak Expo iletisim ¢ercevesi anlatildi.
Kooperatifler ile Expo konusunda anlasma
cercevesi olusturuldu. Expo ekibine raporlandi.

Saha Bilgi Toplama Calismalari

Saha Anket Ekiplerinin Kirsal Kalkinma
Calismalari konusu ve yapilacak anket
calismalari hakkinda egitimi verildi.

Koy potansiyel veri setleri 30 soru ile
olusturularak verilerin toplanmasi amaciyla

veri toplama ekiplerine teslim edildi

Ciftci ve Tarimsal Gretim durum analizi veri

seti olusturulmustur.

Ciftci Davranis bigimi analiz galismasi ve

veri setinin olusturulmasi

Ciftci EQitim ihtiyag analizi galismasi

formunun olusturulmasi

Giftci ve Tarimsal Gretim durum analizi, davranis
bicimi analizi ve ¢iftci egitim ihtiya¢ analizi
formalarindaki soru sayisi 56 dir.

Muhtarlar ile kdy potansiyel veri setinin
cevaplama galismasinin yapilmasi. Sorumlu
oldugu mahallesinde / Kéylinde Tarimsal Gretim
ve faaliyet yapilan 453 muhtar ile yiz yize
goérasme yapildi.

Giftci ve Tarimsal Gretim durum analizi, davranis
bicimi analizi ve giftgi egitim ihtiyag analizi Hatay
genelinde faaliyet gosteren 3680 ciftgimize
yapiimigtir.

Anketlerin yazilima kayit edilmesi

Anketlerin sonuglarinin rapor formatina getirilmesi

Sahadan Bilgi Toplama Caligsmalarinda igbirlik¢i yaklagim sergilenmistir. Kurumlar
arasi is boliimi agsagidaki sekilde gergeklestirilmistir.

tabit
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Tabit Yonetim Danigsmanligi

Koy Potansiyel veri setlerinin olusturulmasi

Sahada bilgi toplayacak ekiplerin egitimlerinin verilmesi

Ciftci ve Tarimsal Gretim durum analizi veri seti olusturulmasi
Giftci Davranig bigimi analiz calismasi ve veri setinin olusturulmasi
Ciftci Egitim ihtiyag analizi galismasi formunun olusturulmasi
Verilerin anlamlandiriimasi ve rapor formatina getiriimesi

HBB Yerel Uzmanlar

e Anket calismalarinin yazilima aktariimasi
o Kultdr igleri daire bagkanligi Sosyal Doku
e Sahadan verilerin toplanmasi

l\. _ J. llce Ziyaretleri Gerceklestirildi

e Hatay'in tarimsal potansiyelinin yerinde degerlendiriimesi, yapilacak ¢alismalara
ybnelik olarak tarim sektéri paydaslarinin
bilgi ve onerilerini almak tzere 15 ilgeye en
az 3 kez olmak Uzere ziyaret dizenlenmistir.

o Bu ziyaretlerde, projenin yol haritasl, ilgenin
potansiyeli ve firsatlar konusunda galismalar,
kirsal kalkinma odakli kooperatif ziyaretleri,
Ziraat Odalari ile gérusmeler
gerceklestirilmigtir.

« lIgelerde gerceklestirilen toplantilar ve veriler
ilce raporlari icin bilgi althgi olarak
kullaniimak olarak diizenlenmistir.

e Bu veri altliklari ile sahada yapilan yiz ylze
gérusmelerin sonuglar olusturulan format
cercevesinde ilce raporlari ile idareye
sunulmustur.

l\. _ K. Kooperatif ve Birlikler ile Durum Tespiti ve
Isbirligine Yonelik Calismalar Yapild

Hatay'da bulunan Tarim ve Kirsal kalkinma odaginda [
calismalar yapilan birlik ve kooperatiflerle ilgili veri
toplama ve anlamlandirma g¢aligmalar kapsaminda;

o Kurulmus kooperatiflerin bilgileri ilgili
kurumlardan (Tarim ve Orman Bakanhgi
ile Ticaret Bakanhgi) alindi

o Kooperatiflerin Aktif / Pasif durumlari tespit
edildi

o Kooperatiflerin Bilgi ve Envanter raporlari
olusturulmustur.

7 0¥ HATAY
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Bu raporlarda;

tabit

Kooperatifin iletisim ve Yénetim Kurulu Uyeleri bilgileri
Durumunu tespit etmeye ve faaliyet alanina yonelik bilgiler
Uyeleri ile ilgili bilgiler

Uriin envanter bilgisi

Varlik envanter bilgisi

iice ziyaretlerinde yliz yiize yapilan gérismelerde kooperatif envanter
raporlari geligtirildi

Uygun olabilecek kooperatiflerle Expo 2021 projesine entegrasyon siireg
iyilestirmeleri bilgilendirme g¢alismalari yapildi.

Kooperatifler Durum tespit ve ihtiyag haritasi olusturuldu

Talep eden kooperatiflere is ve isletme planlarinin hazirlanmasina yénelik
mentorluk egitimi verildi.

* Tarimsal Birlik
» Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

+ Su Urlinleri Kooperatifi

Kadin Girisim Kooperatifi

Toplam Kooperatif ve Birlik Sayisi

.v“-‘ HATAY
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BB BB L ziraat Odalari ile Durum Tespiti ve Is
Birligine Yénelik Calismalar Yapildi

Hatay'da bulunan 13 Ziraat Odasi ile ¢esitli zaman

araliklarinda goérismeler gerceklestirilmistir. Bu
gOriisme ve galismalar

Proje baglangicinda toplanti yapilarak,
proje hakkinda genel bilgilendirme
yapilmigtir.

lice ziyaretleri ile toplantilar
gerceklestiriimis ve 6neriler alinmistir.
Proje ara raporlarinda ilgili Ziraat Odasi
ile telefon ve yliz yize gorismeler
yapimistir.

Ziraat Odalarinin Ciftci Kayit Sistemi
evrak kayit islemi digindaki faaliyetlerine
iliskin bilgiler toplanmigtir.

Her ilge icin hazirlanan raporlar icin toplanan veriler ve ilge raporunda
sunulan fikirler, diger tarim sektori paydaslari ile birlikte Ziraat Odasi
baskanligina taslak sunumlar yapildi. Bazi ilge raporlarinda gereken oneri ve
saptamalar dikkate alinarak yeni dizenlemeler yapildi.

Ziraat Odalari Durum Tespit Raporu hazirlandi.

l. . M. Gida Uretim Tesisleri ile Durum Tespitine
ve Is Birligi Yonelik Calismalar

Hatay'da bulunan gida isleme tesislerinin kapasiteleri ile yetkinliklerini belirlemek

lizere;

tabit

Tarim il mudirligine kayith tim firmalarin listesi alinmis ve Fihrist galismasi
yapilmistir (850 Firma)

Uretim yetkinligi uygun ve atil kapasitesi bulundugu dusinilen tesislerin bilgi
formlari olusturulmustur.

.v“ HATAY
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Bu bilgi formlarinda bulunan bilgiler;
e Tesis ile ilgili Genel Bilgiler
o Kalite Kontrol Sertifikalari ve
Sireglerine Ait Bilgiler
e Kapasite ve Makine Envanter Bilgileri
e Paketleme ve Tasima Bilgileri
e Tesis Gorselleri

Bilgi formlar degerlendirilerek ilk
asamada kullanilabilecek

o Etisleme tesisi

e St isleme tesisi

e Salcga ve Nar eksisi isleme tesisi

o Zeytin salamura tesisi

e Tursu yapim tesisi

o Zeytinyagi Uretim tesisi

e Zeytinyagi siseleme tesisi

e Meyve ve sebze isleme tesisleri tespit

edilmigtir.

Bu tesislerin sahipleri ile 6n gorismeler gergeklestirilmistir

& o v HATAY
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Hazirlanan Raporlar

" Toplanan birincil ve ikincil veriler ve stireglerin tasarlanmasi ile birlikte,
yapilacak ¢calismalari bir an énce baglatmak adina zaman kazanmak ve ana
rapora altlik olusturmak amaciyla bir dizi rapor hazirlanmig ve idareye teslim

edilmigtir.”
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\ A.Ham Madde Uriin Matrisi Olusturuldu

Hatay'da liretilen tarimsal iiriinlerin;

Dogrudan hammadde olarak iglenmesi

Yari mamul olarak degerlendirilmesi

isleme sirasinda gikan birincil ve ikincil atiklarinin degerlendirilmesi
Fiyati disen Urinlerin iglenerek depolanmasi ve/veya gida GrinU
haline getirmeye yonelik planlamalarin gergeklesmesi

« Ikinci kalite ve Uglinci kalite driinlerin degerlendiriimesi

calismalarini gergeklestirebilmek ve kolaylastirmak amaciyla ham
madde /Urin matrisi hazirlandi.

Hatay’'da yetisen sebze, meyve et ve st Grlnleri ile tibbi aromatik bitkiler konusunda
arastirma caligmalari matrise ilave edilmis surekli guncellenebilir halde dijital
arsivimizdedir.

Ek 1- Ham Madde / Uriin Matrisi

\. B. Olasi Risk Dénemi Raporlari Olusturuldu

Tarimsal Uretimin gergeklestigi déonemlerde iiriinler meteorolojik sartlar ve buna bagh
hastalik zararlilar nedeniyle zarar gorebilirler.

Piyasalarin plan/ donem disi daralmasi, talebin azalmasi durumlarinda fiyatlarin
dismesi gerceklesebilir.

Her iki durumun énlenmesi iginde ayri ayri énlemler alinmasi gerekir. Birinci
maddede gerceklesen durumlarda erken uyari sistemleri, danismanlik hizmetleri ve
koruyucu bakim énlemleri ve tarim sigortalari gerekirken, ikinci maddede
gerceklesen durumlar igin alternatif pazarlar, depolama imkanlari, Lisansli
depoculuk, Urlinin islenerek pazara sunulmasi ve benzer segenekleri devreye
almak gerekebilir.

Hatay'da Tarimsal iiretimin %100 e yakini birinci basliktaki konularda risk altindayken
%85 i piyasalarin plan / donem digi daralmasindan etkilenebilecek durumdadir.
Bu nedenle Hatay ilinde iiretilen tarimsal iiriinlere yonelik olasi risk donemlerini
gosteren tablo olusturulmustur. Tabloda;
o Uriinler
Ekim dikim hasat tarihleri
Risk dénemileri
Depolama sekli
Hatay tarimsal hasila biyUkIigu (resmi rakamlar)
Hatay tarimsal hasila biyukligu (Kayit disi ekonomi)
Hatay tarimsal ekonomisindeki orani
Turkiye tarimsal ekonomisindeki orani

Ek 2- Olasi Risk Donemi Raporlari

»*< HATAY
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tabit

C. Yapay Zeka Destekli Finansal Modelleme
Hazirlandi

Olasi risk dénemine ait veriler, yillik periyotlarda hangi ddnemde hangi triinden ne
kadar miktarda Uretildigi ve olasi pazar daralmasi durumunda ihtiyag olan finans
miktarinin tespit edilmesine yonelik bir yazilimin kolaylastirici olacagi dustnulerek
bdyle bir yazilim igin gereklilikler belirlenmistir.

Bu yazilimin planlamasi yapilirken bdlgede tretilen tarimsal triine midahale
gerektiren durumlarda, hal fiyatlari, Grindn satis fiyati, kayit digi ekonomi ile birlikte
toplam Uretim hacmi, tGrindn Hatay ve Tirkiye'nin tarimsal ekonomisindeki etkisi gibi
finansal verilerle formulize edilen sistemler olasi risk dénemlerini, miidahale edilecek
miktari ve gerekli finansman oranlarini hesaplayabilen, kullanicinin hizl karar
almasini saglayan yazilimin finansal suregcleri en basit sekli ile tasarlanmistir.

Ek 3- Yapay Zeka Destekli Finansal Modelleme

D. Acil Durum Eylem Plani / Firsat
Plani Hazirlandi

Hatay ekonomisinde tarimsal Uretim gelirlerinin gok dnemli bir yeri vardir. Yasanacak
muhtemel bir arz talep dengesizliginde ciftci aleyhine yasanacak gelir kayiplarinin il
geneli ekonomisini olumsuz etkilemesi muhtemeldir. Bu nedenle arz talep
dengesizliginde kirilgan olabilecek UrUnlerde tedarik zincirine midahale planlari
hazirlanmigtir. Dogru bir planlama ile fiyatlarin olumsuz etkisine midahale edilmesi
halinde ¢iftcinin olumsuzluklardan etkilenme den Uretimine devam edebilmesi
muamkdin olabilecektir. Tarimsal Uriin fiyatlarinin diistik seyrettigi ddnemlerde
piyasaya mudahale alimlari ile can suyu vermek bir yandan Siyasi olarak olumlu bir
hamleyken, diger yandan da sirdurilebilir ve gbérece avantajl fiyatlarla hammaddeye
sahip olma sansi verecektir.

Acil Durum / Firsat Fiyath Hammadde Eylem Planinin nasil uygulanacagi bir
yonetmelikle belirlenmistir. Bu yonetmeligi olusturan basliklar ve alt bashklar
asagidadir.

Hangi durumlarda madahale alimi yapilir? Mudahale fiyati nasil olugturulur?
Hangi dranler "Satis riski tagiyan urlnler" kategorisindedir?

Mudahale Urun listesi nasil ve hangi dénemde agiklanir?

Urtinleri miidahale alimi ile desteklenecek ciftciler / Griinler nasil belirlenir?
Ayni Urltine Ciftgiye kag kez midahale alimi slireci uygulanir?

Uriin gida kontrol maliyetleri kim tarafindan karsilanir?

Hangi hacimde bir alimla drln fiyatina mtdahale yapilir?

Mudahale alimlarinda hangi maliyetler kim tarafindan édenir?

Midahale alimlarinda trln bedelleri nasil 6denir, Grlnler nasil pazarlanir?
Uriinlerin isleme ve pazarlama siireglerinden ciftci etkilenir mi?

Mudahale edilen Urlnlerden elde edilen kar nasil degerlendirilir?

Kontrol Sirecinde uygun olmadigi tespit edilen Urtnleri treten ciftgiler ile
iletisim nasil olacaktir?

Miidahale Alim Kararlari Siireglerinde ihtiyag Duyulacak Bilgiler

« Urln gruplarina gére yapilacak planlama adimlari (ayri ayri tanimlanmistir)

Ek 4- Acil Durum Eylem Plani - Firsat Plani
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Ek 6

E.Uriin / Tesis Eslestirme Yazilim Tasarimi
Hazirlandi

Hatay'da bulunan gida isleme tesislerinin Gretim yeterlilikleri ve kapasite
uygunluklarina gére planlanmasi, acil durum eylem plani / firsat plani kapsaminda
artnlerin Grtnlerin islenecegi tesislerin segimi konusunda hizli karar almayi
saglayacak bir karar destek yaziliminin sirregleri hizlandirmasi muhtemeldir.

Bu nedenle Acil Durum Eylem Planin / Firsat Planina entegre hareket edecek,
surecleri ve gereklilikleri tasarlanan yazilim, hasat ve hasat sonrasi kayiplari en aza
indirmek ve acil durum eylem planinin uygulanmasina ihtiyag olan dénemlerde disik
fiyatlarla alinan trinlerin, katma degerli Griine donlsim slrecinde;

Sisteme kayith olan gida isleme tesislerinin hammaddeye uzakligi,

Birim Uretim maliyetleri,

Tesisin atil kapasite oranlari,

Ham madde alim fiyatlarina iligkin verileri optimize ederek piyasa
midahalesinde alinacak kararlarda yol gosterici olmasi hedeflenmektedir.

Boyle bir Uriin / Tesis Eslestirme Karar Destek Yazilimi, hammaddenin fiyatinin
dismesi durumunda, hammaddenin islenmesi amaciyla hizla tesis bulunmasini ve
uretilecek Urandn maliyetinin hesaplanmasini kolaylastiracaktir. Yazilim tasarimi
yukaridaki basliklar digunulerek hazirlanmigtir.

Yazihmin talep edilmesi durumunda tekliflendirme galismasi yapilacaktir.

: Uriin / Tesis Eslestirme Karar Destek Yazilimi Tasarim Plani

F. Uriin Deger Zinciri Stirec ve Eylem Planlari
Hazirlandi

Hatay'da uretilen Grlnlerin tarim sektorinln tam taraflari igin maksimum fayday!
saglamasina yonelik Urtiin Deger Zinciri galigmasi Ug urln i¢cin tamamlanmistir.

Bu caligmalar ile bugin halen varligini sirdirmekte olan verimsiz yapidan, piyasa
kurallarinin isledigi, verimlilik merkezli bir yapiya déntisimu saglayacak politikalarin
tasarimina katki yapmak amaglanmaktadir. Proje kapsaminda Hatay i¢in Ug¢ Urin ele
alinmig ve bu ¢alismalar her trln i¢in ayri ayri tasarlanmigtir.

Asagidaki Uranlerin Tarimsal Uretimle baslayan slreclerin gida tretim ve pazarlama
asamalarindaki tim basliklari ayri ayri incelenmis ve sliregte yasanan aksakliklar
tespit edilmis ve ¢d6ziim onerileri ile muhtemel olumlu sonuglari kayit altina alinmigtir.

- Tarimsal Deger Zinciri Yapisi

Ek 7 - Zeytin / Zeytinyagi Uriin Deger Zinciri

Ek 8

- Et / Et drdnleri Urdin Deger Zinciri

Ek 9 - Siit / Siit Uriinleri Uriin Deger Zinciri

tabit
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l\. _ F. Markalagma Sirecinde Satin Alinacak

Hizmetler ve Dikkat Edilecek Hususlarin
Raporu Hazirlandi

Hatay’'da, piyasa diizenleyen, ilham veren ve

ticari faaliyetlerde oyun kurucu rol Gstlenecek

bir Tarimsal uretim ve gida firmasi kurulmasi
planlanmistir. Bu firmanin markalasma

surecinde hem firmanin hem de firmanin

drtnlerinin marka caligmalarini yapmak uzere
disaridan hizmet alinmasi durumunda

calisilacak reklam ajansi ya da ajanslari ile

calisma sartlarini dizenleyecek, urin hizmet
cergevelerini ve kritik noktalari belirleyen bir \

“hizmet satin alma yonetmeligi” hazirlanmistir.

Bu yonetmelikte asagidaki basliklar ve bu basliklara bagh alt bagliklar bulunmaktadir.
1. Amag
2. Yapilacak Faaliyetler

a. Halkla iligkiler Faaliyetleri

o Sirket icin halkla iligkiler faaliyetleri
o Urlin igin halkla iligkiler faaliyetleri

b. Medya Takibi Faaliyetleri
c. Basin Génderimleri
d. Kurumsal Sosyal Medya Yonetimi

e. Reklamcilik Galismalari

EK 10 - Markalagma stireci hizmet aliminda dikkat edilecek hususlar

l‘. _ G. ilgelerin Mevcut Tarimsal Durumu ve

tabit

Tarimda Yapisal Donlisime Uygunluk Raporu
Hazirlandi

Hatay’da gergeklestirilen tarimsal dretimin ilgelerin gigli olduklari alanlarda
yogunlastiriimasi, boylelikle Gretim verimliliginin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle
ilcelerin tarimsal Uretime ve pazarlamaya etki edecegi dusunilen faktérler hakkinda
detayli veri toplama calismasi yapilmis ve toplanan veriler 1s1ginda hazirlanan rapor
taslaklari, ilgenin tarimsal kanaat 6nderleri ve ciftgiler ile goriisilmus, bu gérisme
sonrasi kanaat 6nderleri ile izerinde mutabik kalinan ilge tarimsal potansiyel raporu
Hatay isbirlikci Kirsal Kalkinma Projesi Raporunun Analiz ve Oneriler bélimii igin saglam
bir temel olusturmusgtur.

iice Bazl Tarimsal Potansiyel Raporlari toplam 23 igerik ana basliginda 1213 sayfadan
ve 14 Rapordan olugsmaktadir ve tamami Isbirlikgi Kirsal Kalkinma Sonug¢ Raporunun
ekinde sunulmustur.
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l\. \. llce Tarimsal Raporlarinin icerik Baslklari

tabit

Altinozi

Tarimsal Potansiyel Raporu «, %= }

Firsatlar & Oneriler

Hazrlayan

27.
28.
29.
30.

Cagkun YILDIRIM

Rakim

Mahalle Sayisi

Alan blayuklugua

Diger yakin il ve ilgelere uzakhgi

Ulastirma bilgileri (Havayolu- Karayolu- Sinir Kapisi vb)

Demografik Veriler Egitim Dlzeyi - Nifus Kitik Dagilimi

Cografi Durum- Tarimsal Arazi Yapisi- Ciftgi Sayisi- Ciftgi Nifusunun ilgeye
orani

Tarimsal Uretim Parametreleri (Toprak yapisi - iklim - Bitki Ortiisti)
Tarimsal Alan BayUklugu - diger ilcelere orani

. Hayvancilik Verileri

. Ziraat Odalarinin Ciftgilere Verdigi Hizmetlerin Durum Tespit Raporu
. SMS Bilgi Servisi

. Akillh Telefon Uygulamasi

. Kahvelere 6zel TV Uygulamasi

. Ziraat Danismani hizmeti

. Cagri Merkezi Hizmeti

. Satis Birimleri

Makine Ekipman Kiralama Hizmeti

. Ciftci Egitimleri

. Toprak Yaprak Su Laboratuvari Hizmetleri

. Bunyesinde bulunan bina atdlye ve benzeri yapilar.

. Meteorolojik Veriler (Aylara gore grafik formatinda)

. Yagis Miktari, Rizgar Hizi, Maksimum Sicakliklar

. Bulutlu Giinesli Yagigh Ginler, Ortalama Sicaklik ve Yagis, Ruzgar Yonleri
. Uretim ve igleme tesis bilgileri

. Bitkisel tiretim potansiyeli (Uriinlere gore Alan /Miktar ilgeye 6zel retilen

drdnler)

Tarimsal uretimde uygulanan kultarel islemler

Hasat dénemleri ve yontemleri

Kooperatif Listesi (Kooperatiflerin tGye sayisi- Aktif Pasif Durumu)
iigenin tarimsal ticari durumu

o vt HATAY.
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31. Tarimsal SWOT Analizi, Kooperatifler SWOT Analizi
32. Anket ve Arastirma Sonuglari
33. Ciftci Profili Arastirma Konulari
a. Ciftci Yas Durumu
Egitim Durumu
Hane Nufusu
Hane Halki
Dis Kaynak kullanimi Tarimsal is guicl analizi

Uretim Alani Dagihmi (Bitkisel Uretim- Seracilik - Peyzaj - Hayvancilik
- Sulu tarim / Susuz tarim alanlari )

Arazi Sahipligi Durumu

~0o oo o

34. Egitim Bilgi ve Danismanlik ihtiyag Analizi Konulari
a. Devlet Desteklerinden yararlanma ile ilgili konularda ihtiyaglarin
belirlenmesi
Bilgiye ulagsma kanallari i¢in talep olusturulmasi
Tarim Teknolojileri ile ilgili ihtiya¢ analizi
Tarimsal Uretim konusundaki zorluklar ve beklentiler analizi
Tarimsal Egitim Merkezi konusunda beklentilerin analizi
Tarimsal Bilgiye Erisim kanallari analizi
Tarim Sektoriinde Demografik Blylime veya Cikis beklentileri analizi
Ciftcilerin tarim digi gelir analizleri
Tarimsal ekipman sahipligi ve yenilestirme ihtiyac analizi
Ciftci Egitim Analizi Yerel Kurumlar isbirligi Analizi
iiceye bagl kdylerde (mahallelerde) iiretimde yasanan sorunlar analizi
Uzman Goézlem Raporu
. Kirsal Kalkinma Calismalari igin yapilmasi 6nerilen faaliyetler ve
zaman plani

3T XT TSQ N0 Q0T

EK11- ilge Tarimsal Potansiyel Raporlari

Arsuz ilgesi Tanimsal Potansiyel Raporu

iskenderun - Payas ilgeleri Tarimsal Potansiyel Raporu
Dértyol ilgesi Tarimsal Potansiyel Raporu

Erzin ilgesi Tarimsal Potansiyel Raporu

Defne ilgesi Tarimsal Potansiyel Raporu

Antakya ilcesi Tarimsal Potansiyel Raporu

Reyhanli ilgesi Tarimsal Potansiyel Raporu

Kirikhan ilgesi Tarimsal Potansiyel Raporu

© ® N o a ~ 0 Ddhd =

Hassa ilgesi Tarimsal Potansiyel Raporu

-
o

. Kumlu ilgesi Tarimsal Potansiyel Raporu

-—
—

. Belen ilgesi Tarimsal Potansiyel Raporu

-
N

. Altinozii ilgesi Tarimsal Potansiyel Raporu

-
w

. Samandag ilgesi Tarimsal Potansiyel Raporu

-
H

. Yayladagi ilgesi Tarimsal Potansiyel Raporu

Py 294« HATAY
R 028 BUYUKSEHIR 31
tabit & B hie



l..}. |. Kooperatifler Durum Analiz Raporu
| Hazirland

Hatay'da bulunan Tarim, Orman ve Kirsal Kalkinma g¢alismalar1 yapan kooperatiflerin
durum analizlerinin yapildigi bu raporda;

64 Kooperatif ile yliz ylize ya da telefon gorismesi ile yapilan galismalarda

e Kadin Kooperatifleri

e Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

 Su Uriinleri Kooperatifleri

o Uretici Birlikleri
basliklarinda, her kooperatif icin asagidaki basliklarda bilgiler toplanmis ve analiz calismalari
yapilmistir.

Toplanan bilgiler ve yapilan analiz galigmalar

o Kooperatiflerin iletisim bilgileri
o Uye Sayilari
o Aktif / Pasif Durumu
o Hizmet alani bilgisi

o Kooperatiflerin durum tespitlerin durum tespit analizleri
o Guglu/Zayif Yonler
o Faaliyetlerini yavaslatici ve/veya engelleyici faktorlerin analizi
o Gelisme firsati igin kaynak talep analizi

Finansal destek- Egitim, Danismanlik destegi -Bina arazi destegi vb.

o Kurumlar arasi ig birligi analizi
o Kooperatiflerin varlik envanterleri
o Egitim ve danismanlik ihtiyag analizi

» Uretim Potansiyeli ile ilgili analizler
o Uretim / Hizmet gesitliligi analizi

Kirsal Alanda Hizmet veren Kooperatifler ile
ilgili calismalar.

£ jletisim Bilgileri
SWOT Analizi
Varlik Analizi

Uretim
Potansiyeli

Finansal
Talepler

Egitim Hazirhg

Talep eden
kooperatiflere
5 Saatlik
Mentorlik
egitimi

Danismanhk
Egitim
Makine
Ekipman

=
a
3
=
£
=
S
S
o

Talep ve Potansiyel

Yiz ylaze

toplantilar Arazi Bina

vMentéirliik Calismasi
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Tarim ve Kirsal Kalkinma odaginda faaliyet gésteren 64 Kooperatif igin hazirlanan Kooperatif
durum raporlari toplam 14 igerik ana basliginda 23 sayfadan olugmaktadir.

EK 12- Kooperatifler Durum Analiz Raporu

l\. . J. Ziraat Odalari Durum Raporu Hazirlandi

Hatay genelinde hizmet veren Ziraat Odalarinin mevcut durumlarinin tespit edilerek
giftcilerimizin verimliligini ve karhhgini artiracak galismalari planlarken isbirlikgi bir
yaklasim iginde hareket etmemizi saglayabilecek yetkinlikleri ve eksikleri belirledik.

Ek 13 - Ziraat Odalari Durum Raporu

iz ov'< HATAY
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Mevcut Durum
Tespiti ve Analizi

"Calismalarin sonug odakli ve etkili olabilmesi icin hazir veriler yerine sahada
anketler, yuz ytze gorugsmeler, ikincil verilerle kargilagtirmalar ve
entegrasyonlar tarimsal sanayii ve gida uretim tesisleri ile tarimsal tretim
alanlarina ziyaretler gergeklegtirilmis, bu amacla 7 ay suren aragtirma ve veri
toplama calismalari yapilmigtir. Bu konu hakkindaki ¢alismalar aktiviteler ve
raporlar bolumlerinde detayli olarak aciklanmigtir.

Hatay Buytksehir Belediyesi, Hatay ili sinirlari icinde yagayan ve Uretim
yapan ciftcilerin gelirini ylikseltmek suretiyle hayat kalitesini artirmak lzere

Isbirlikgi Kirsal Kalkinma Projesini 2020 yilindan itibaren hayata gecirme
karari almigtir.”
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idare’nin hizmet alani iginde faaliyet gosteren giftgilerin, verimliliklerini, karliliklarini ve buna
bagh olarak yasam kalitelerini yikseltecek isbirlikgi Kirsal Kalkinma ve Tarimda Yapisal
Doénusim modelini planlamak. Hatay’in tarimsal ekosistemini birbirine entegre edecek kirsal
kalkinma adimlarini planlamak ve hayata geciriimesi ile ilgili ydntemleri belirlemek.

Hatay da gercgeklestirimesi planlanan Tarimda Yapisal Déntsim calismalarina katki
saglamak amaciyla Teknoloji Destekli Ciftci Bilgi Paylasim Merkezleri ile bu merkezlere
entegre olarak galisacak Ciftci Bilgi Servislerini planlamak ve hayata gegcirilmesi ile ilgili
yontemleri belirlemek.

Hatay da iftcilerinin piyasanin olumsuz kosullarindan etkilenmesini 6nlemek amaciyla Tarim
ve Gida Deger Zincirine yonelik piyasa duizenleyici eylem planlamalarini hazirlamak yerel is
glcunln yetenek yonetimini yaparak projenin surdurulebilirligini saglayacak yapinin
kurulmasi konularinda, TUIK verilerine gére Hatay’in niifusu, Subat 2020 itibariyle 1,6 milyon
olarak bildirilmistir. Hatay ilinde ikamet eden 1,6 milyon yurttasin énemli bir kisminin geliri
tarimsal Uretime ve tarimsal Uretime dayali ekonomiye baglidir.

Tarim ve Orman il Miidirliigi'niin 2019 Tarim Sektérii Raporuna gore Ciftci Kayit Sistemi’'ne
kayith olan c¢iftci sayisi 20.254 olarak agiklanmis olmasina ragmen, ziraat odalarindan alinan
veriler ile aktif giftgilik yapanlarin sayisinin yaklasik 65.000 oldugu tespit edilmistir. Hatay’daki
tarimsal faaliyet gergeklestirilien mahallelerde muhtarlarla yaptigimiz anketlerde “Bélgenizde
kag aile tarimsal Uretim yaparak gelir elde etmektedir?” sorusuna aldigimiz cevaplar
neticesinde Hatay’'da 145.000 kadar ailenin gesitli blyuklikte tarimsal gelire sahip oldugu
tespit edilmistir.

Bu baglamda yapilacak ¢alismalarin sonu¢ odakl ve etkili olabilmesi igin hazir veriler yerine
sahada anketler, yiiz ylze gortismeler, ikincil verilerle karsilastirmalar ve entegrasyonlar
tarimsal sanayii ve gida Uretim tesisleri ile tarimsal Uretim alanlarina ziyaretler
gercgeklestiriimis, bu amagla 7 ay sliren arastirma ve veri toplama galismalari yapilmigtir.

Bu konu hakkindaki ¢alismalar aktiviteler ve raporlar bélimlerinde detayl olarak
aciklanmistir.

Yaptigimiz ¢calismalarin bu buytklikte bir etki degeri olmasi nedeniyle verilerin
anlamlandirilmasi asamasi ¢ok daha buyuk bir Snem kazanmigtir.

Analiz calismalarimizda, daha 6nce kamu kurumlari ve Universiteler tarafindan hazirlanan
bilgilerin kullaniimasi yerine Sirketimiz Tabit, HBB Kirsal Kalkinma Ekibi ve HBB Sosyal
Doku Ekipleri ile ortaklasa olusturdugumuz bilgi toplama kanallar Gzerinden toplanan
bilgilerin degerlendiriimesinde veriler kargilagtirmali olarak degerlendirilmistir.

Verilerin toplanmasi sirasinda oldukga giiclii oranlarda érnekleme yapilmigtir. Ornegin
tarimsal faaliyete konu olan mahallelerin tim muhtarlari ile yliz ylize gorisilmustir. Yine
Ziraat Odalarina ciftci oldugunu beyan ederek kayit olanlarin yaklasik %5 oraninda
Orneklenmistir. Tim bunlarin yaninda tarim sektériintin paydaslari ile maksimum oranda
gorastlmastur.

Boylece verilerin anlamlandiriimasi ve guvenilirligi yukseltilmis, bu verilere dayandirilarak
olusturulan analizlerle gelistirilen 6nerilerin hata payini disirmekte énemini artirmaktadir.

Bilgi toplama ve analiz caligmalari Mart - Kasim 2020 tarihleri arasinda
gerceklegtirilmisgtir.

Bu galismalarin en 6nemlilerinden bazilan asagidadir ve bunlarla ilgili detayl bilgiler
raporun “Aktiviteler” boéliimiinde sunulmustur.
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Analiz Calismasinin Dayandigi Noktalar

1. Saha anket calismalari
a. GCiftciler ile yapilan anket galismalari (3398 Ciftci Ziraat Odasina giftci
oldugunu beyan edenlerin yaklasik %5 ini temsilen 6érneklenmigstir ve)
b. Muhtarlar ile yapilan anket galismalari (518 Muhtar - Tarimsal Gretime konu
tim mahalleler)
Tarimsal orgiitler ve STK’lar ile goriigsmeler
Kooperatifler ile ilgili galigmalar
a. Mevcut kooperatiflerin durum analizlerinin yapilmasi
b. Kooperatiflerin mevcut durumlarinin iyilestiriimesi amaciyla mentorlik
hizmetinin verilmesi
Tarimsal sanayii tesisleri ile goériismeler
Ticaret odalari ve benzer kurumlarla goriigsmeler
ilgelerde ve koylerde Giftgi toplantilar
Yapilan tiim galismalarda elde edilen verilerin analiz edilerek ilgelerde
yaptigimiz toplantilarla kanaat énderleri ile paylasilarak son haline
getirilmesi basgliklarinda yapilmistir.

wnN
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Her ilgede galismanin yapilmasi ve ¢ok ylksek oranda ciftgi ile iletisime gegilmis olmasi, her
ilcenin en yuksek seviyede temsil edilebilmesi ve durumlarinin analiz edilebilmesi agisindan
oldukca degerlidir.

Sahadan toplanan verilerin yiksek érnekleme 15 ilge igin ayni oranda giftgi ile ve ylz yize
yapilmasi, buna dayandirarak hazirladigimiz ilge analizlerinde, ilgenin tarim sektori
paydaslari ile mutabakata varilarak olusturulmasi analizlere konu olan verilerin yliksek
glvenilirlikte oldugunu bize bir kez daha teyit etmistir.

iicelerle ilgili analiz ve éneri raporlari ilge raporlari baghgi altinda her ilge igin ayri ayri
isbirlikgi Kirsal Kalkinma raporunun eklerine dahil edilmistir.

Yaptigimiz analiz galismalarinda Hatay il geneline uygun olabilecek analiz sonuglar
raporun bu béliimiine eklenmistir.

Arastirmamiza katilanlarin
e Cinsiyet Dagilimi
o  %25ikadin, %75'i ise erkektir.

e Yas Dagilimi
o %6 s1 18-25 yas arasinda,
o %28 i26-40 yas arasinda,
o %35i41-55 yas arasinda
o %3156 yas ve lUzerindedir.
o Egitim Durumlari
o %5 i okula gitmemis,
%1 okur yazar,
%76 ilkogretim mezunu,
%13 lise mezunu,
%S5 dnlisans, Universite ve yluksek lisans mezunudur.

o O O O
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HATAY
Ciftci Ailelerinin Hane Halki Sayisi
Tarimsal Isglicti Dagilimi

Hanede Yasayan Hane Halkinin Ciftci Ailesinin Ciftcinin Tarimda Calisan Tarim Tarim

Sayisi (Aile Bireyi) Cocuk Sayisi Tarimda Ciftci Arazinizde Arazinizde Kag

Kagi tarimda Calisan Cocugu Cocuklarinin Calisanlarin Kisi
(Ortalama 4,6 calisiyor (Ortalama 3,2 Egitim Kag Aile Galismaktadir
) gocuk) (Ortalama 2,3 Durumlari Uyesidir?
cocuk)
Yasayan Yizdelik Calisan = Yizdelik = Calisan = Ylzdelik Calisan = Yizdelik = Egitim Yizdelik  Aile Yizdelik = Calsan = Yuzdelik
Sayisi Orani Sayisi Oran Sayisi Oran Sayisi Oran Durumu = Oran Bireyi =~ Oran Sayisi Oran
Sayisi
1 3% 0 34% 0 15% 1 42% I3 54% 1 38% Tek 46%
Ogretim Basina
2 15% 1 32% 1 10% 2 29% Lise 36% 2 34% 1 13%
3 15% 2 20% 2 7% 3 13% Lisans 10% 3 11% 2 14%
4 18% 3 6% 3 29% 4 7% 4 7% 3 6%
5 20% 4 3% 4 17% 5 5% 5 5% 4 5%
6 14% 5+ 4% 5 10% 6+ 4% 6-9 3% 5 6%
7+ 16% 6+ 12% 10+ 2% 6-9 7%
10+ 3%

Hatay’daki giftcilerin yaptiklar tiretim sekline gore dagilimlari

Uretim Alaniniz Nedir?
SeraC|I|k 27; 1%

Peyzaj, 4; 0%
Hem Bitkisel Hem

Hayvansal Uretim; 252;
8%

Bltklsel Uretim; 1695;
51%

Hayvansal Uretim;
1343; 40%

= Bitkisel Uretim = Hayvansal Uretim = Hem Bitkisel Hem Hayvansal Uretim = Seracillk = Peyzaj
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Hatay’'da tarimsal Uretim yapan giftcilerin, Gretimlerine gore dagihmina baktigimizda yaklasik
%51’inin bitkisel Uretim, yaklasik %40’'inin hayvancilik, %1'inin seracilik ve peyzaj Urinleri
Uretimi oldugu belirlenmistir.

Ciftcilerin sadece %8’i hem hayvancilik hem de bitkisel Gretimi birlikte yapmakta olduklarini
beyan etmislerdir.

Hayvancilik ve Bitkisel Uretimi birlikte yapan ciftgi oraninin diistik olmasi her iki Gretim seklini
yapan ¢iftciler icinde dezavantajlar tasimaktadir.

Hayvancilik Uretimi yapan ciftgiler 6zellikle stit hayvanciligi yapiyorlarsa sattiklari Grtnler igin
aylik periyotlarda tahsilat yapabilmektedirler. Bu durum sayesinde bitkisel Uretimde hasattan
hasada c¢iftcinin eline para gegmesi yerine her ay ge¢mesi saglanabilir.

Ayrica hayvancilik yapan giftcilerimizin 6zellikle kaba yem tedarigi ve diger bitkisel tGretim
atiklarini hayvan yem rasyonlarina ilave ederek yem maliyetlerini digUrtlmeleri de
mumkandur. Bu konuya 6neriler kisminda ayrica yer verilecektir.

Hatay’da Uretim yapan c¢iftcilerimiz tim bu avantajlari bilmekle beraber, blyik ¢ogunlukla
bitkisel Uretim ya da hayvansal Gretimden sadece birini segmektedirler.

Bu konuda goriigsme yaptigimiz giftcilerimizden aldigimiz yanitlar agagidaki basliklarda
toplanmaktadir.

a) Buyuksehir yasasinin getirdigi engeller (Ahirlarin mahalle iginde kalmasi ve
sikayetler)

b) Meralarin atil hale gelmesi ve i1slah sartlarinin saglanamamasi

c) Aile bireylerinin hayvan bakma segenegine sicak bakmamalari

d) Calisacak is gliciiniin bulunmamasi

v HATAY
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l. \. Parcali Arazi Yapisi

Tum Turkiye de yasanan parcall arazilerde Tarimsal Uretim yapmanin dezavantajlari
Hatay'da da yasanmaktadir.

Bu calismada Verimlilik ve Karlilik odaginda calisma yapildigindan araziler sulanabilir ve
sulanamayan araziler olarak iki farkli kategoride ele alinmistir.

A. Sulanabilen Araziler

Hatay’da ciftgilerin sahip oldugu sulu araziler arazileri biyiklik bakimindan doért ana
kategoriye ayriimistir.

Sulanabilir Arazi Olcekleri

Blyiik (500+)
Orta (100-500) 2%

13%

Kuguk ve Orta (25-
100)

6o Cok Kiciik (0-25)
(]

59%

= Cok Klglik (0-25) = Kiiguik ve Orta (25-100) = Orta (100-500) Buyuk (500+)

0-25 donim arasi blyUklikteki araziler “gok kiiguk”,

25-100 dénim arasi buyukllkteki araziler “kuguk-orta”,

100-500 d6énim arasi “orta” ve

500 dénum ve Uzeri blyUklikteki sulu tarim arazileri de “blyik” olarak
tanimlanmaktadir.

Buna gore, Hatay’da soruya yanit veren veren 1436 ciftciden 963’iiniin (%67) sulu
tarim arazisi 25 doniim ve daha kiigiik, 303’liniin (%21) ki¢lik-orta, 146’sinin (%10) orta
buyukliktedir ve 24’lintin (%2) sulu tarim arazisi ise buytiktiir.
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B. Sulanamayan Araziler

Hatay’da ciftcilerin sahip oldugu Susuz tarim arazileri blylklik bakimindan dért ana
kategoriye
ayrilmistir.

Sulanamayan Arazi Olgekleri
Orta (100-500)
4% Buyuk (500+)
0%

Kiigiik - Orta (50-100)
6%

Cok Kiiguik (0-50)
90%

= Cok Kiiglik (0-50) = Kiiglik - Orta (50-100) = Orta (100-500) Buyiik (500+)

0-50 dénim aras! “cok kiguk”,

50-100 donldm arasi “kuglk-orta”,

100-500 d6nim arasi “orta” buyuklikte ve

500 dénum ve Uzeri susuz tarim arazileri de “buyUk” olarak tanimlanmaktadir.

Buna goére, Hatay’da soruya yanit veren 952 ciftciden 852’sinin (%90) susuz tarim
arazisi 50 dénim ve daha kiiglk, 66’sinin (%7) kigtk-orta, 33’Gnin (%3) orta buyukliktedir
ve 1 kiginin susuz tarim arazisi ise buyuktur.

Son dénemlerde yapilan sulama yatirimlarinin hayata gecirilmesi, Hatay’da 6zellikle
sulanamayan araziler i¢in ¢esitli avantajlar barindirmaktadir.

<~ HATAY
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Hatay’'da tarimsal Uretim yapan ciftgilerin tarim arazilerinin
sahiplik durumu

Sahiplik Durumu

Ortakgiyim
10%

Hem Kendime Ait
Hem Kiraliyorum
8%

Kirahyorum
16%

Kendime Ait
66%

= Kendime Ait = Kirallyorum = Hem Kendime Ait Hem Kiraliyorum Ortakglyim

e %66 si1 kendi tarim arazisinde Uretim yapmaktadir.

e %16 si Uretim yaptigi araziyi kiralayarak Uretim yapmaktadir.

e %8 lik bir bélimi ise hem kendi arazisinde tarim yaparken hem de kiralayarak
Uretimini gergeklestirmektedir.

e %10 luk bolimi ise tarimsal Uretimini “Ortakgi” statlisy ile strdirmektedir.

Yapilan arastirma ve anket ¢calismalarinda Hatay’in her ilgesi benzer bir sekilde temsil
edilmis, dolayisiyla da Hatay geneli igin olabildigince saglikli bir sekilde durum analizi
yapilmstir.

Hatay isbirlik¢i Kirsal Kalkinma Projesi kapsaminda toplanan verilerin incelenmesi
calismasinda Sektdrel Paydaslardan Tarim ve Orman il Midiirligi énceliklendirilerek ve
diger tim paydaglarin verileri analiz galismasi ve buna bagl olarak éneri bdliumu
hazirlanirken dogrudan degerlendirmeye alinmigtir.

Not: Bu konuda destekleyici bilgiler Hatay Valiligi Tarim ve Orman |l
Mudlirliugi 2019 yili Faaliyet Raporunda gértilebilir.

ilin Arazi Varli§1 Envanterinde Tarim arazisi olarak belirlenen alanin Hatay ilinin toplam
arazisinin yarisi olmasi ve ilin cografi 6zellikleri birgok tarimsal firsati da beraberinde
getirmektedir.
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ilin Arazi Varlig1 Toplam 552.400 (ha)
Su Yuzeyi - Kayag -
Legelik Alan; 44.154; 8% %

Orman - Funda -
Tapusuz Konut- Diger
Arazi; 232.668; 42%

Tarim Arazisi; 275.578;
50%

= Tarim Arazisi = Orman - Funda - Tapusuz Konut- Diger Arazi = Su Ylzeyi - Kayag - Legelik Alan

Tarimsal Arazilerin Dagilimi (2019) Toplam 277.596(ha)

Sebze Alani; 19.755; 7%

Baé Alani; 4.632; 2%

Meyvecilik Alani;
32.302; 12%

ﬁ Tarla Arazisi; 163.084;

| Zeytincilik; 55.805; 20% | 59%

= Tarla Arazisi = Zeytincilik = Meyvecilik Alani = Sebze Alani = Bag Alani

Hatay genelindeki tarimsal arazilerin yarisindan fazlasi tarla arazisidir. Bu durum
gelecekte yapilacak stratejik tarimsal planlama igin oldukga biiytik bir firsattir.

Tarimsal Ovalar
Dértyol - Erzin Ovasi; % Samandag (3vaS|; 3.200;
10.236; 8% ‘ 3%
Arsuz Ovasl; 4.598; 4% \

Amik Ovasi; 105.388;
85%

= Amik Ovasi = Arsuz Ovasi = Dortyol - Erzin Ovasi = Samandag Ovasi

Hatay'da bulunan ovalar, OVA KANUNU ile yapilagsma ve bozulmadan korunmaktadir.
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Hatay’a Tarimsal Uretim ve Ticaret Acisindan Genel Bakis

HATAY TARIMSAL HASILASI - Ciftci Fiyatlariile
£11.238.495.920

Zeytin
854 Milyon t- -4

~-_  EtUretimi
~* 1.2Milyar ¢

%10,73

Siit Uretimi

%6,59

Ciftcilikten Para
Kazanan Sayisi
~145.000 Kisi Sebze \ \ Meyve

2.9 Milyar ¢ 3.8 Milyar ¢
Yagh Bitkiler o
7(? Milyton t %25,69 A)33,2

%0,6
Tibbi Aromatik
6.7 Milyon t

%0,06 Yem Bitki
Baklagil
2.2 Milyont
2%0,02

e Hatay'da Uretilen tarimsal Griinlerin Tarim il Midirliiga verileri ile 5 milyar 800 milyon
TL olarak goriilse de CKS kayitlarina gesitli nedenlerle kaydedilmeyen ve ciftgilik geliri
olsa da benzer nedenlerle beyan edilmeyen tarimsal uretim ilave edildiginde 11
Milyar 238 Milyon liraya ¢iktigi gorilmektedir.

e Yine Tarim ve Orman il Midirliigi CKS'ye kayitl giftci sayisini 22 bin civarinda
vermekte iken (2019 Hatay Valiligi bilgi notundan alinmigstir) Ziraat Odalari kendilerine
kayitli aktif giftci sayisinin 65 bin oldugu yéniinde goris beyan etmektedirler.

e Tarimsal Uretim yapan tim kdylerde yaptigimiz muhtar gorismeleri ile “Hatay ili
sinirlarinda Tarimsal Uretim Geliri olan aile sayisi” 145 bin olarak tespit edilmistir.

e Tarimsal Uretimde kayit digi Uretimin en az oldugu Grtnler, Pamuk, Yem Bitkileri ve
Hububat Uretimidir. Bu Urlinlere CKS kaydina bagli olarak tarimsal destek
uygulamalari yapilmakta oldugundan Uretim asamasinda alinan kayitlar ile kismen
kayit digi ekonominin 6nline gegmekte ve planlama asamalari diger Urlnlere gore
daha kolay olabilmektedir.

o Tarimda kayit digi ekonomi kavraminin neden oldugu sorulari incelerken, bu
durumun mali verileri etkilemesinin yaninda iiretim ve pazarlama planlari
acisindan da sorunlar olusturdugu gorilmektedir.

e Tarim ve Orman Bakanhgdrnin veri sistemine kaydedilmeyen veriler hakkinda bilgi
sahibi olmamasi ve ithalat / ihracat kararlarinda hata yapmasi, tliccarlarin yerel ticaret
noktalarinin bilgileriyle ve ¢cogu zaman gunlik ve ge¢ kalmis bir reflekse hareket
etmelerine sebep olmaktadir.

e Hatay'da gelisen tarimsal ticaret yapisi, 6zellikle buytk sehirlerde ve birgok tlkedeki
ticari yatirimlar ve baglantilar ile desteklenmis gugla bir yapidir.

e Tarimsal Uretimin Hatay ekonomisi Uizerinde énemli etkileri oldugu gibi, Hatay’daki
Uretimin TUrkiye ekonomisi ve gida tedarigi icin de énemli bir payi vardir.
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e Akdeniz ihracatgilar Birliginin Yas Meyve ve Sebze Sektérii Degerlendirme
Raporu’na gére 2020 yilinda, 448 Milyon Dolar dederinde yas meyve ve sebze
ihracati Hatay’dan yapilmig ve Hatay ili ekonomik buyuklik olarak, Mersin ve
Antalya’nin ardindan en ¢ok ihracat yapan 3. il olmustur.

Ancak Akdeniz ihracatcilar birliklerinin 2018, 2019 ve 2020 yili igin agikladiklari, “illere gére 1
Ton Yas Sebze Meyve Fiyati Kargilastirmasi” Hatay'da Uretilen 6zellikle yas sebze ve
meyvenin ihrag edilirken birgok ile gére ¢ok daha dustik fiyatlarla ihrag edilebildigini
g6stermektedir.

IHRACAT TABLOSU

2018 2019 2020 2018 2019 2020
Bursa $1,100 $1,268 $1,906 Trabzon $607 $683 $676
Isparta $1,660 $1,448 $1,644 Karaman $519 $649
Manisa $1,282 $1,319 $1,418 Adana $465 $478 $569
Aydin $1,684 $1,447 $1,312  Ankara $572 $409 $571
Rize $581 $905 $1,210  Mersin $481 $510 $552
Denizli $823 $841 IRl Hatay | $466 | $503 | $525 |
izmir $870 $973 $901 Sirnak $116 $148 $396
Antalya $800 $832 $831 Gaziantep $156 $172 $363
istanbul $971 $662 $717 Mardin $375 $250 $324
Mugla $544 $630 $685 Artvin $146 $126 $187

Yukaridaki ihracat tablosunda olusan durumun nedenlerinden bazilari asagidadir;

1. Hasat sirasinda trindn raf 8mriinG yada pazar talebini karsilamaktan uzak hale
geldigini bunun yaninda hasat kayiplarinin da olduk¢a yuksek oldugu,

2. Urlnlerin yetistiriciligi kisminda yeterli akademik ve yenilikgi bilgi kullanilmamasi,

3. Yeterli ve ylksek teknoloji barindiran depolama ve paketleme tesisi eksikligi,

4. Yuksek gelir grubuna sahip Ulkeler yerine daha dusuk gelire sahip tlkelere ihracat
yapilabilecek drtnlerin ve gesitlerin Uretiimesi,

5. Ortadogu ve Rusya gibi tlkelerdeki ticaret kanallarini yeterli bulan Hatayl tiiccarlarin
yeni pazarlar arastirmak yerine bu pazarlardaki musterilerle yetinmesi gibi faktorlerin
yukaridaki tablonun neden oldugu gézlemlenmistir.
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Hasat ve Hasat Sonrasi Kayiplar!

Hasat sonrasi kayiplar konusunda oldukga fazla sayida makale ve arastirma
yayinlanmaktadir. Bu makaleler ve Hatay’da yaptigimiz calismalardan 6zellikle hasat sonrasi
kayiplarla ilgili, 4 farkli alana odaklanmamiz gerekmektedir.

Hatay tarimsal uretiminin blyukllugi ve bu buytkluk icinde Hasat ve Hasat
Sonrasi kayiplarin orani dugtlinildigiinde bu yonde yapilacak ¢alismalarin ne
kadar degerli olacagi aciktir.

e Hasat sonrasi kayiplarin buyukliga,

e Hasat sonrasi kayiplarin genel olarak ekonomik etkisi,

o Geleneksel ydontemleri ve yeni teknolojileri kullanarak hasat sonrasi kayiplari azaltma
yollari,

e Hasat ve hasat sonrasi kayiplarin ekonomik maliyeti

Yurt icinde ve yurt disinda hasat sonrasi kayiplar konusunda yapilmig, bir gok arastirmaya
karsin maalesef, problemin blylkligu veya hasat sonrasi kayiplari azaltma metotlarinin
yararlari konusunda ¢ok az fikir birligi saglanabildigi tespit edilmistir.

ik olarak, hasat sonrasi kayiplarin biyikligini tahmin etme konusu bilimsellikten oldukga
uzaktadir.

Biz de Hatay’da hasat ve hasat sonrasi kayiplarin bayukliuguni tespit edince, miktarlarinin
tahmin yontemleri konusunda bilimsel tutarlilik analizleri yapmak istedik. Ancak tim
arastirmalar bizi agagidaki verilere ve bu anlamlandirma stratejilerinin yeterli olmadigi
Ongoérusune gotarda.

Durum Hatay ve Tirkiye de boyleyken Kiresel Pazarlarda nasil gergeklesiyor diye
arastirdigimizda, durumun Kiresel perspektiften dahi hasat sonrasi kayiplarin tahmini gok
genis bir araligi isaret etmektedir (yizde 10-50 arasi). Bu dogru bilgi eksikligi, BRIC Ulkeleri
(Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) gibi 6nemli gelismekte olan tlkelerden neredeyse hig veri
alinamiyor olmasi ile birlesince, hasat sonrasi kayiplarla ilgili tahminlerin guvenilirligini
oldukca etkileyen bir durum ortaya ¢ikmaktadir

Tarkiye de bu konuda yapilmig ¢alismalardan biri 2019 yilinda Turkiye Ziraat Odalari Birligi
nin hasat ve hasat sonrasi kayiplarin %30 oranlarina ulastigi konusunda yaptigi aciklamadir.
Bu agiklama incelendiginde piyasalarin daralmasi ile satilamadigi i¢in tarlada birakilan
Urdnlerin bu hesaplamaya dahil edilmedigi bu oranlarin dahil edilmesi ile toplam miktarin
oldukga yuksek olacagi gorilmektedir.

Diger yandan Birlesmig, Milletlere gore; 2050 yilinda diinya nifusunun 9 milyari gegecegi ve
bu artigin blylk oranda Sahra Alti Afrika ve Glney ve Glineydogu Asya gibi az gelismis
ulkelerde gerceklesmesi beklenmektedir (UN, 2013). Dolayisiyla; bu bolgelerde hasat
sonrasi kayiplar azaltiimadigi taktirde ilerleyen donemlerde aclik tehlikesi ile kargilagan Kigi
sayisinda oldukga artis olacagi 6ngdrulmektedir.

v HATAY
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Bu raporu hazirlayan ekip olarak Hasat ve Hasat sonrasi kayiplarin 6nlenmesi ile ilgili
c¢aligmalarin 6nceliklendirilmesini;

1.

2.

Tam risk ve maliyetlere ragmen Uretilen Grlnlerin, tarimsal Uretimden ¢ok daha kolay
¢6zum Onerileri ile 6nlenmesinin c¢iftcimize ekonomik katki saglayacagi,

Hasat ve Hasat Sonrasi kayiplarin énlenmesi ¢alismalarinin inovasyon tabanli yeni
ticaret firsatlari doguracagi,

Uretimde fire olarak gorilen miktardaki bir Griinii ekonomiye kazandiriimasinin hem
uUreten ciftgiler hem katma deger olusturan sanayici/isadami/ kooperatif, hem de bdlge
ekonomisi agisindan oldukga dnemli bir degeri oldugu,

Kayiplarin 6nemli bir oraninin katma degerli bir Gretime donUstirilmesi halinde
Hatay'da Gida inovasyon ve Girisimcilik kiltiriiniin gelistiriimesine destek olmasi
acisindan,

Uluslararasi Gida Orgdtleri ile Sivil Toplum Kuruluslarinin odak noktasinda olan bu
konu icin geligtirilecek ¢cdztUmlerin bu konu ile ilgili tim kuruluglara ilham ve model
Onerisi olmasi agilarindan ¢gok énemsiyoruz.

Hatay'da hasat ve hasat sonrasi kayiplarin dnlenebilmesi i¢cin bu soruna neden olan sorunlari
dogdru sekilde analiz etmemiz ¢ézimlere ydnelik dnerilerimiz agisindan oldukga 6énemilidir.

Bunlar;

Egitim ve hasat sonrasi konusunda ar-ge eksikligi,

Soguk zincir ve nakliye araglarinda yeterli iklimlendirme galismalarinin yapiimamis,
olmasi,

Soguk hava depolarinin eksik ya da yetersiz olmasi,

Hasat sonrasi Urlnlerin yetersiz / hatali tagsinmasi ya da ambalajlanmasi,

Paketleme tesislerinin yetersizligi

Pazar ve Urun fiyatlandirma bilgisine erisimde yasanan sorunlar

Hasat 6ncesi faktérler de hasat sonrasi kayiplari ve Uriin kalitesini oldukga etkileyen
konular arasinda yer almaktadir. Bu faktérler ayni zamanda yas meyve ve sebzelerde
hasat sonrasi kayiplari ve kaliteyi etkileyen faktorler

Hasat sonrasi kayiplari azaltma konusunda kurumlarin ve hizmetlerin eksikligi.
Yatirim ve krediye erisim kapasitesi,

Eneriji altyapisi, imar sorunlari ve ulagimdaki yetersizlikler,

Var olan Islemelerin kapasitesinin yetersiz olmasi

Kalite standartlarinda ve kalite kontrollerinde yasanan eksiklik

Ciftci Organizasyonlarin yapisi ve gesidinin uygun olmamasi

Ciftci Organizasyonlarinin konunun farkinda olmamalari, konu hakkinda sorumluluk
almamalari

Yas meyve ve sebzelerde hasat sonrasi kayiplari ve kaliteyi etkileyen faktorler.

Hatay tarimsal Uretiminde, Tirkiye tariminda da yasanan benzer bir sorun 6n plana gecmistir.
Hasat ve Hasat Sonrasi Kayiplarin ¢cok yiksek oranda olmasi ise Hatay Tariminin 6zellikle
Bitkisel Uretim boliimiinde oldukga énemli sorunlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Hatay'da tarimsal tretimin

HASAT ve HASAT cok kirilgan bir yapida
oldugu gdézlemlenmektedir.
SONRASI KAYIPLAR Yetistiricilik Ciftciler Urettikleri Grinler ile
Tekniklerindeki ilgili fiyat belirleme gsansina
Kayip Yiizdeleri% |Hatalar sahip olamadiklari gibi,
EnAz EnCok Hasat ve Sonrasi tlkedeki ek?”‘?m'k
Hasatta a 12 Kayiplar dar.allmalar ile ic ve dis
= politikada kaynaklanan
Ta$|mada 2 8 Katma Degerli Uretim olumsuzluklardan ok sert
PazaraHazirhkta | 5 | 15 LCSC;S'CT'IE“;"‘"Q"I sekilde etkilenmektedirler.
lamada 3 10 —
Depo - = Davelon Pensr Uriinlerine talep daralmasi
Tlketici Evresi 1 S Etkilerinden Yiiksek nedeniyle pazar bulamayan
Toplam 10 | 30 Etkilenme Orani ciftgilerin gelirleri gok
F— P TR W S selode-yeni-adim/ 1860471 olumsuz yonde

etkilenmektedir.

Baz yillarda meteorolojik sartlar nedeniyle trlnlerin hasat miktarlarinda diistsler olmakta,
talebin ylksek Grtin miktarinin az olmasi nedeniyle de fiyatlar yliksek seyretmektedir. Bu
durumda da urin az oldugu icin giftcinin eline gegen gelir miktarinda énemli bir degisiklik
olmamaktadir.

'. . Hatay’da Ciftcilerin Ekonomik Olgekleri ve
- Davranis Bigimleri

Tarimsal faaliyette bulunan ciftgilerin yillik gelirleri dogrudan Hatay ekonomisine
yansiyacaktir. Bu nedenle ¢iftginin tarimsal Gretim gelirinin ylkseltiimesi sadece ¢iftcilerin
faydasina olmayacak, ayni zamanda Hatayin ticari hayatinin canlanmasina katki saglayacak
olmasi nedeniyle de dnemlidir.

Hatay’'da ciftciler arasinda yaptigimiz anket ve arastirmalarda tarimsal faaliyetlerde
bulunanlarin ¢gok 6nemli bélimunun tarim disi gelire de sahip oldugunu tespit ettik.

Tarim digi gelirlerin basinda “Emekli maas”, “maas geliri”, “ticari gelir” ve “kira geliri”
cevaplarinin éne ¢iktigini gérmekteyiz.

Tarim Disi Geliriniz Var Tarim Disi Gelirinizin Kaynagi Nedir?

Mi? Ticari Gelir Kira Geliri
13% 3%

= Emekli Maas!
= Maas Geliri
Evet| Evet Emekli
46% = Ticari Gelir
Hayir = Hayr v P Maasi
aas Geliri
54% 3 54% Kira Geliri

30%
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lIcelere Gére Tarim Disi Geliri Olanlarin Genele Orani
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79%
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iicelere gore tarim digi geliri olan ciftcilerin, 6zellikle ticaret ve sanayinin gelistigi sehirlerde
yodunlagsmasi dikkate deger bir konudur.

Hatay’'da ciftciler tarim sektortinlin risk ve belirsizlikleri kargisinda sabit aylik bir gelir
konusunda 6zellikle hassas davranmaktadirlar.

Bu durum Tarimsal Uretim agisindan kendi iginde olumlu ve olumsuz ydnleri ile ayrica
degerlendirilmelidir.

Olumlu yéna makinal tarim ile agida ¢ikan is guicinin baskaca bir ekonomik faaliyete katki
saglamak Uzere kullaniimasi agisindan irdelerken, olumsuz yénini tarim disindaki islerin
surekli gelir getiren tarafinin cazibesine kaplilarak giftgilikten ¢ikis olarak degerlendiriimesi
gerekecektir.

Tarimsal tretim bdlgelerinde kurulacak ve gelistirilecek tarimsal sanayii, depolama ve
paketleme tesislerin gcogalmasi ile ¢iftcilerin tarim digindan gelir elde etmeye yonelik
beklentileri karsilanacagi gibi, bu tesislerinde yerlesik isgucu ihtiyaglari kargilanabilecektir.

Bu durum saglanirsa hem tarimsal tretimini yapan hem de tarimsal sanayii kurulugunda
hizmet veren ciftci ailesi fertleri hedef planlarina kirsaldan kente go¢ segenegini daha az
koyacaklardir.

Ciftcilerin gelirlerindeki artiglar, tarimsal tGretimde kullandiklari makine ekipmanlarinin sahiplik
oranlarini ve yenilestirme surelerini de dogrudan etkilemektedir.

Hatay’'da 6zellikle Arsuz ve Defne gibi parsel buyukligu dasik olan ilgelerde makine sahipligi
orani dusmekte, ihtiyacin yuksek oranda kiralama sistemi kargilanmasi yoluna gidilmektedir.

Yaptigimiz saha arastirmalarinda giftcilere sordugumuz “Tarimsal Uretimde Kullandiginiz
Alet, Makine ve Ekipman Kime Aittir?” sorusuna ciftcilerin %53’0 kendisine ait oldugunu,
%36’s1 kiralik oldugunu ve %11'i ise ortak kullanim modeliyle kullandiklarini ifade etmistir.

Ciftcilerin Uretim araglarinin mulkiyetinin kime ait oldugu, Ureticinin isine yaptigi yatirmin
dolayli bir géstergesi olarak kabul edilmektedir.

Bununla birlikte Ureticinin yenilik¢i tarimsal teknolojiler ile makine ve ekipman kiralama
modellerine sicak bakip bakmadigini da dolayli olarak gostermektedir.
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Makine Ekipman Sahipligi

Ortak Kullanim
11%

= Kendime Ait
Kendime Ait = Kiralik
53% = Ortak Kullanim

Kirahk
36%

Yaptigimiz saha arastirmada giftgiye sordugumuz sorularin bir digeri de Tarimsal Uretimde
Kullandiginiz Makine ve Ekipmanin Yas Araligi Nedir? Sorusudur ki, bu sorunun
cevaplarindan ureticinin kullandigi makine ve ekipmanin yas araligi, hem Ureticinin yatirm
yapmaya istekli olup olmadigini, hem yeni yatirrm yapmaya ihtiya¢ duyup duymadigini hem
de verimlilikte sorun yasama riski olup olmadigini géstermesi agisindan ¢ok kritik bir
sorudur.

Arastirmanin soru setinin bu bélimU analiz edilirken, Konu uzmanlarimiz, makine ve
ekipman yasinin 0-5 yas arasi oldugunda Geng, 6-15 yas arasi oldugunda Orta Yasli ve 15
yas ve Uzeri oldugunda Yasl kabul olarak kabul edilerek kategorilendirme yapilmasini uygun
gormaslerdir.

Makine ve ekipmanin yagli olmasi Ureticinin yatirrm yapmamis ya da yapamamis oldugunu,
yeni makine alma zamaninin geldigini ve 6zellikle bakim onarim gereksinimi dolayisiyla
verimlilik kaybi riskinin yiksek oldugunu ortaya koyacak sonuglara varabilmek mimkin
olacaktir.

Hatay’da bu soruya 1485 cift¢i yanit vermis. Bu yanitlar degerlendirildiginde giftcilerin makine
ekipmanlarinin yas dagilimi asagidaki gibidir.
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Makine Ekipman Yasi

30+ Yas; 107; 7%

25-30 Yas; 71; 5% 0-5 Yag; 244; 16%

21-25 Yas; 90; 6%

16-20 Yas; 140; 9%

11-15Yas; 319; 22%

= 0-5 Yas

= 6-10 Yas

= 11-15 Yas
16-20 Yas

m 21-25 Yas

m 25-30 Yas

6-10 Yas; 514; 35% = 30+ Yas

Hatay
Tarimsal Makine Ekipman Yaghlik Analizi
Makine % Oran Statl
ekipman yasi

0-5 | %16 Geng

6-10 | %35 Orta Yasli

11-15 | %22 Orta Yasl
16-20 | %9 Yash

21-30 | %12 Cok Yash

Bu sonuglar incelendiginde, Hatay'da tarimsal tretimde kullanilan makine ekipmanin hizlica
modernize edilmesi gerektigi, makine ekipmanin yenilestiriimesi asamalarinda bu konuya
Ozellestiriimis Faydali Is Modellerinin simdiden Uretilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Ciftci Davranislarini inceledigimiz arastirmalarimizda Hatay’da Uretim yapan giftgilerin tarim
teknolojilerini kullanim oranlarinin oldukga distk oldugunu tespit ettik.
Arastirmamizin bu bélimiine cevap veren giftgilerin de oldukga diisiik teknolojileri

kullandiklarini tespit ettik.

Hatay Tarimsal Uretiminde

Tarim Teknolojileri Kullanim Orani

Kullanilan
Tarim Teknolojisi
Herhangi bir teknoloji kullanmiyorum
Akilli Telefon (izerinden bilgi aliyorum
Sensérlii makinalar ve Drone
Bilgisayar
Tarimsal Yazilimlar

i ovs HATAY
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Oran (%)

%59
%38
%1
%1
%1
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Teknoloji Kullanimi

Akilli Telefon; 692;
38%

= Akilli Telefon

u Drone

= Tablet
Bilgisayar

m Sensorli Makine

Kullanmiyorum; 1089;
59%

o 1 o% = Tarimsal Yazilim
rone; 1; 0%

= Kullanmiyorum

Tablet; 10; 1%

Bilgisayar; 24; 1%

Sensorlu Makine; 22;
1%

Tarimsal Yazilim; 6; 0%

Hatay'da ciftgilerin tarimsal Gretimde teknoloji kullanimi “yok” seviyesindedir. Bu olumsuz
durum planlama c¢alismalari ile gok dnemli bir firsata gevrilerek, teknoloji ve nitelikli bilgi
kullanimi ile giftgilerin verimlilikleri karliliklari ve buna bagli olarak yasam kaliteleri artirilabilir.

Hatay'da ciftciler arasinda yaptigimiz arastirmalar da ortaya ¢ikan ilging bir sonugta ciftcilerin
Uretim sureclerinde yerel kurumlarla ¢ok az isbirligi yapabildikleri ydnundeki geri
bildirimlerinde bulunmuslardir.

Sorularimiza yanit veren 1880 giftcinin sadece %12 lik bdlimii Evet Isbirligi Yapiyorum
derken, ok bilyiik bir orandaki giftcilerimiz %88 Hayir isbirligi Yapmiyorum yanitini vermistir.
Evet igbirligi yapiyorum diyen boélimdeki giftgilerin de biyik oranda igbirligi yaptigi kurum
olarak bagh oldugu kooperatif yada Tarim Kredi Kooperatiflerinden tedarik trinlerini aldigini
beyan etmesi sasirtici olmamakla beraber, bu konuda Hatay’da énemli bir 6nemli firsat
oldugunun da gostergesidir. Bu olumsuz durum inovatif bir yaklagimla firsata donustirdlebilir.

Ureticilerin yerel kurumlarla igbirligi yapmasi, bilgi edinimi, bilgi paylagimi, maliyet azaltiimasi,
gelirin artirlmasi ve benzeri birgok alanda Ureticinin faydasinadir.

Ciftcilerle yerel kurumlarin igbirligi stirecinin Ureticiye faydasinin yaninda gok énemli bir
faydasi da yerel kurumlarin bilgi toplamasi ve bu bilgiyle ticari ve politik stratejiler
gelistiriimesi, diger Ureticilerle paylasmasi sonucunu doguracak bu da genel verimlilige
olumlu yansiyacaktir.
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Uretim Siirecinde Yerel Kurumlarla isbirligi Yapiyor Musunuz?

Fikrim Yok
27%

= Evet

= Hayir
Evet

58% m Fikrim Yok

Hayir
15%

Hatay’da tarimsal liretim yapan giftgilerin devlet desteginden yararlanma durumlari
arastiriimigtir.

Devlet Desteginden Yararlandiniz mi?

Arastirma konusu ile ilgili gérisulen giftcilerin Evet: 1.024-
%69'u devlet desteginden yararlanamadiklarini 31%
belirtirken %31’i devlet desteklerinden

yararlandiklarini ifade etmiglerdir. " Evet
Yuksek oranlarda devlet desteklerinden = Hayir
yararlanmayan iftcilerin, neden destek
alamadiklari arastiriimistir. Hayir;

2.243; 69%

Ciftcilerin devlet desteginden yararlanamama sebepleri

Devlet Desteginden Yararlanmama Sebepleri

ihtiyag Duyulmadi; 412;
16%

Basvuruyoruz Gikmiyor;

772; 31%
12 Firma Borglari; 18; 1%

= jhtiyac Duyulmadi
/ = Firma Borglari
= Birokratik Zorluklar

Birokratik Zorluklar; Bilgim Yoktu
>19; 20% = Ailevi Durumlar

Ailevi Durumlar; 54; 2% = Basvuruyoruz Cikmiyor

Bilgim Yoktu; 748; 30%

Devlet desteginden yararlanamayan ciftcilerin %21’i burokratik zorluklar nedeniyle, %30’u
bilgisi olmadigini, %29’u ise bagvuru yaptigini ancak ¢cikmadigini ifade etmigtir.

Ciftcilerin burokratik zorluklar nedeniyle basvuru yapmiyor olusu veya basvuru yaptiklari
halde desteklerden yararlanamamalari, basvuru surecinde sureci takip edecek ve destek
olacak konu uzmanlarina ihtiyaglari olabilecegini géstermistir.
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Ayrica destekler hakkinda dizenli bilgilendirme yapacak sistemler gelistiriimesi ve ciftcilere
egitimler verilmesi Hatay c¢iftcisinin devlet desteklerinden daha yiiksek oranda
faydalanmasini saglayacaktir.

Bu konudaki eksigin giderilmesi Hatay’da tarimsal Gretimde verimliligi ve karliligi artirirken
cgiftcilerin iliskilerin gelismesine de katki saglayacaktir. Bu konu hakkinda ortaya gikan
sonuglarin “Oneriler Bélimiinde” sunulacak calismalara altlik olarak sunulacaktir.

Kirsal kalkinma ¢alismalarinin odaginda ciftcilerin strdurilebilir tarimsal tGretim
yapabilmelerini saglamak bulunmaktadir.

Bu nedenle yaptigimiz arastirmada ciftcilerimize “Bitkisel Uretim ve Hayvancilik
Faaliyetlerinizi Yiiriitiirken iglerinizi En Gok Zorlayan, Karinizi Diigiiren Nedenler
Nelerdir?” sorusunu yonelterek, faaliyetlerini ylritirken onlari zorlayan ya da yiksek
maliyet unsuru olarak gordikleri segcenekleri sdylemelerini istedik. Birden fazla segenegin
segcilebildigi bu arastirmada katilanlarin %35’lik béliimii Giibre, ilag ve Mazot Gibi Girdi
Maliyetlerini Anlik Ogrenememek. %12’si Destekleri ve Destekleme Zamanlarini
Ogrenememek ve Bagvuru Zamanlarini Kagirmak. %11’i ise Hayvanlarimin Verimliligini
Takip Edememek, %9 luk kismi ise ilaglama Zamani Uyarilarini Vaktinde Alamamak,
Hastalik ve Zararli igin Cok ilag Harcamak yanitini vermistir.

Diger yanitlar da asagidaki gorselde listelenmistir.

HayvanC|I|k yapan glftgllerln = Giibre, ilag ve Mazot gibi girdi fiyatlarini anlik

. L 6grenememek
faaliyetini neler zora sokuyor .
u Desteklemeleri Ogrenememek Destekleme

Zamanlarini Takip Edememek
359; 6%

= Hayvanlarin verimliliklerini takip edememek

163;3%  72;1%

\
170; 3% P

182;3%
238; 4%

= Yurtdisindaki giftgilerin kullandigi teknolojileri
kullanmamak

= [stedigin zaman yetistirme teknikleri konusunda
tarim danismanlarina ulasamamak

= Yeni teknolojiler ve yetistiricilik teknikleri
konusunda egitim alamamak

ilaglama Zamani Uyarilarini vaktinde alamamak,
hastalik ve zararli igin ¢ok fazla ilag harcamak

= Hal ve Borsa Fiyatlarini Takip Edememek

= Hayvanlarimin Beslenmesi ile Rasyon hesaplarini
dogru yapamamak

m Hayvanlarin kizginlik takibini kagirmak

= Hava Durumu bilgisini ve uyarilarini ge¢ almak
= Hepsi

Bu calismadan Tarimsal Uretimin surdirulebilirligi icin giftginin bilgi ihtiyacinin tam
zamaninda ve dogru olarak karsilanmasinin 6nemini anlayabiliyoruz. Bu konuda yaptigimiz
calismanin bir pargasi olan “Teknoloji Destekli Bilgi Dagitim Sistemi” faaliyetlerinin
Onemi ve gerekliligi ortaya gikmaktadir.
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Hatay’daki ciftcilerin Hayvanciligi tercih etme nedenleri

2019 Hatay Hayvancilik Verileri (Tarim il Midiirligiinden Alinmistir)

Hatay’da Hayvancilik ile ilgili yaptigimiz
calismalarda 1595 ciftcimiz ile ylz ylize

Altinozii 3.929 12.080 2.285 gorisilmas ve sorularimiza verdikleri
Antakya 9.870 26.022 @ 7.156 cevaplar sistemimize kaydedilmistir.
Arsuz 2.951 1.099 1.654 Hayvancilik tretiminin surddrilebilirligi
Belen 409 1.646 5.762 konusunda giftgilerin diistincelerinin en
Defne 2644 8439 78 dogru ve en yalin hali ile alinmasi bu
Dortyol 1.062 4.196 3.095 calismanin vazgegilmez pargasidir.

Erzin 718 2.296 5.284

Hassa 2525 | 7.861 56.997 Saha galismalarimiz sirasinda giftcilerimize
iskenderun 383 1.850 675 “Hayvanciligi Tercih Etme Sebepleriniz
Kirikkhan 4146 13908 55.577 Nelerdir?” diye bir soru sordugumuzda,
Kumlu 745 3279 10.759 arastirmaya katilan ciftgilere birden fazla
Payas 231 1.310 1 421 segenegi tercih etme imkani sunulmustur.
g:!nzann‘;;g igg; ?30;? 4 554721 Calismada verilen 2454 yanittan sadece
Yayladagi 3.605 11.628 8.329 89’'unda (%4) Hayvancilik Her Zaman
Hatay 40152 128.035 182.127 Karlidir yaniti verilmistir. Olasi yanitlarin

icinde Hayvanciligin Her Zaman Karli
Oldugu segenegi, ¢iftcinin hayvancilik
Uretiminden para kazandigini ve karlilik motivasyonu ile bunu profesyonel bir is olarak kabul
edip devam ettirdigi sonucunu gdstermektedir.

Hayvancilik yapan ciftcilere yapilan bu ankette, verilen diger yanitlar sirasiyla, %33l
hayvanciligi dizenli gelir olmasi i¢in, %33 yapacak bagska isi olmadigi, %12 Babadan Kalan
Meslek Oldugu igin, %12 Ev ihtiyaglar ve Kisisel Kullanim igin ve %6 ise Gelecege Yatirm
ve Giivence Olmasi igin hayvancilik yapildigi belirtilmistir.

Toplam

Hatay genelinde “Yapacak Baska isim Yok” yaniti ve “Babadan Kalma Meslek” yanitlari,
“Alternatifsizlik” kategorisi altinda degerlendiriimektedir. Toplamda hayvancilik geliri olan
ciftgilerin %45’lik kismi alternatifsiz oldugundan dolay!r hayvancilik Uretimi yapmaktadir.
Kendilerinin bir bagka alternatif ortaya ¢iktiginda tretimi sonlandirmalarini beklemek makul bir

beklentidir.
Hayvanciligi tercih etme sebepleriniz nelerdir?
Gelecege yatirim ve Hayvancilik her zaman
glivence; 137; 6% karli bir meslek; 89; 4% = Diizenli Gelir Olmasi igin

Dizenli Gelir Olmasi = Yapacak bagska bir is olmadigi igin
Igin; 817; 33%

= Babadan kalma meslek

Ev ihtiyaglari ve kisisel
kullanim ; 294; 12%

Babadan kalma meslek;
306; 12%

Ev ihtiyaglari ve kisisel kullanim
= Gelecege yatirim ve glivence

= Hayvancilik her zaman karli bir
Yapacak bagka bir is meslek
olmadigi igin; 811; 33%
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Hatay’daki ciftcilerin bitkisel uretimi tercih etme nedenleri

Ayni sekilde Bitkisel Uretime yonelik yaptigimiz galismalarda ise 1947 ciftci ile yiiz yiize
gorisilerek galigma tamamlanmigtir. Calismalarda ciftcilere “Bitkisel Uretimi Tercih Etme
Sebepleriniz Nelerdir?” sorusu sorulmustur ve birden fazla segenegi tercih etme imkani
sunulmusgtur.

Calismada 2809 yanit verilmigtir. Bunlarin ise sadece 139’unda (%5) Tarim Her Zaman
Karlidir yaniti ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla, tipki hayvancilik odakli tretimde oldugu gibi,
bitkisel Gretimde de ciftginin motivasyonunun karllik olmadigi goriilmektedir. Bitkisel Uretim
yapan ciftcilere yapilan bu ankette, verilen diger yanitlar sirasiyla, %32’si Yapacak Bagka Isi
Olmadigi, %21’i Babadan Kalan Meslek Oldugu igin, %20’si Kéyde Olduklari igin ve %15 ise
Topraklarin Bos Kalmamasi igin Bitkisel Uretim yapildigi belirtilmistir.

Hatay genelinde “Yapacak Bagka Isim Yok”, “Babadan Kalma Meslek” ve “Topraklarin Bos
Kalmamasi igin” yanitlari, “Alternatifsizlik” kategorisi altinda degerlendirimektedir. Toplamda
tarimsal geliri olan giftcilerin %58’lik kismi alternatifsiz oldugundan dolayi bitkisel Gretim
yapmaktadir ve bir alternatif ortaya giktiginda bunu degerlendirmeleri ihtimal dahilindedir.

Bitkisel Uretimi Tercih Etmenizin Nedeni Nedir?

. H i . . 0
Ek is Olarak Yapiyorum ; Ailevi Durumlar; 47; 2%
147; 5% Tarim Her Zaman

“’ Karhdir; 139; 5%

Topraklarin Bos
Kalmamasi igin; 417;

15% Yapacak Bagka isim Yok;

895; 32%

= Tarim Her Zaman Karlidir

= Yapacak Baska isim Yok

= Babamdan Kalan Meslek Oldugu igin
Koyde Oldugumuz igin

= Topraklarin Bos Kalmamasi igin

= Ek i Olarak Yapiyorum

m Ailevi Durumlar

Kéyde Oldugumuz igin;
580; 20%

Babamdan Kalan
Meslek Oldugu igin;
584; 21%
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Hatay’'da yaptigimiz galismalarda giftgiler_i_mize sordugumuz sorular arasinda en gok ilgi
goren sorulardan biri “Hayvancilik Uretiminizi Devam Ettirmede
Yasadiginiz Zorluklar Nelerdir?” ve “Bitkisel Uretiminizi Devam

Ettirmede Yasadiginiz Zorluklar Nelerdir?” sorularidir.

Arastirmaya katilan ciftcilere, Uretimde yasadiklari zorluklarin neler oldugu sorulmustur.
Sorulara birden fazla yanit verilmesine izin verilmistir.

Hayvancilikta bu arastirmaya yanit veren 3309 ciftgiden 1082’si (%33) Girdi Maliyetlerinin ve
1077’si (%32) Yem Maliyetlerinin yiksek olusunu hayvanciliktaki en dnemli zorluk oldugunu
belirtmislerdir. Bitkisel Uretimde ise bu arastirmaya yanit veren 3632 ciftciden 1319'u (%36)
Girdi Maliyetlerinin ylksek olusunu tarimsal tretimdeki en 6nemli zorluk oldugunu
belirtmiglerdir. Daha dnceki sorularda gorilebilecegi Uzere, Girdi Maliyetleri, ciftcilerin ayni
zamanda en ¢ok destege ihtiyag duyduklari zorluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmaya katilan hayvancilik yapan ciftcilerin %17’si Sermaye Yetersizligi %10’u ise
Devlet Desteklerine Erisimde Yasanan Zorluklar olarak ifade etmiglerdir. Arastirmaya katilan
bitkisel tiretim yapan giftcilerin ise %23’ Satis Fiyatlarinin istenen Diizeyde Olmamasi,
%11’i ise Devlet Desteklerine Erisimde Yasanan Zorluklar ve Sermaye Yetersizligi olarak
ifade etmiglerdir.

Hayvancilik yapan ciftcilerin sadece %1, Bitkisel Uretim yapan ciftgilerin ise %3’lii Tarimsal
Makine ve Ekipmanin Eski Olmasinin islerini engelledigini belirtmistir.

Yerel yonetimin mikro dizeyde katkilari ile 6zellikle girdi maliyetlerini dislirecek dnlemlere
yonelmesi ile hayvancilik yapan giftciler Gretimlerini yaparken énemli bir rahatlama
saglayabileceklerdir.

Hayvancilik Uretiminizi Devam Ettirmede Yasadiginiz Zorluklar

isgiicii Eksikligi; 53; 2% ikiim ve Gevre  Nelerdir?
Kosullarinin Degismesi;
36; 1%

Tohum, Sulama ve
Gubreleme
Maliyetleri; 140; 4%

Tarimsal Makine ve
Techizatin Eski Olmasi;
26; 1%

Devlet Desteklerine
Erisimde Yasanan
Zorluklar; 328; 10%

Girdi Maliyetleri; 1082;
33%
= Girdi Maliyetleri

= Yiiksek Yem Alimi Maliyetleri

= Sermaye Yetersizligi
Sermaye Yetersizligi ; v &

567; 17%
Devlet Desteklerine Erisimde Yasanan
Zorluklar

m Tohum, Sulama ve Glibreleme
Maliyetleri
= isgiicti Eksikligi

= iklim ve Cevre Kosullarinin Degismesi

Yiksek Yem Alimi = Tarimsal Makine ve Techizatin Eski
Maliyetleri; 1077; 32% Olmasi
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Bitkisel Uretiminizi Devam Ettirmede Yasadiginiz Zorluklar

Nelerdir?

Tarimsal Makine ve
Techizatin Eski Olmasi;
110; 3%

isglict Eksikligi; 128; 4%

Tohum, Sulama ve
Glibreleme Maliyetleri;
227; 6%

iklim ve Cevre
Kosullarinin Degismesi;
228; 6%

Sermaye Yetersizligi;
383;11%

Devlet Desteklerine
Erisimde Tasanan
Zorluklar; 400; 11%

Satis Fiyatlarinin
istenilen Diizeyde
Olmamasi; 837; 23%

Girdi Maliyetleri; 1319;

36%

= Girdi Maliyetleri
= Satis Fiyatlarinin istenilen Diizeyde

Olmamasi

= Devlet Desteklerine Erisimde Tasanan
Zorluklar

= Sermaye Yetersizligi

= iklim ve Cevre Kosullarinin Degismesi

= Tohum, Sulama ve Giibreleme Maliyetleri

= [sgiicti Eksikligi

= Tarimsal Makine ve Techizatin Eski Olmasi

Hatay genelinde yapilan arastirmada, giftginin davranis kaliplarini 6grenmek igin yapilan
arastirmada 1595 ciftcimize “Hayvancilik faaliyetleri yaparak
sagladiginiz Kazancinizi Isinizi Buyutmek ve Gelistirmek Igin

HarC|yor Musunuz?” sorusunu sorduk. Ciftcilerimizin %54’0 bu soruya evet isimizi
biyutmek icin harciyoruz dedigi halde %46’lik bélimunin ise kazandiklarini yine hayvancilik

ile ilgili bir ise yatirmadiklari beyan etmiglerdir.

Hayvancilik faaliyetleri yaparak sagladiniz gelirinizi isinizi
buyutmek / Gelistirmek igin harclyor musunuz?

Hayir
46%
Evet
54%
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Merak edilen bir bagka sorunun cevabi da hayvanciliktan geliri olan ciftgilere, kazanglarinin
ne kadarini iglerini gelistirmek Uzere yatirim yaptiklaridir. Asagidaki tabloda bu ¢alismayi
gorebilirsiniz. Hayvancilik tretimi i¢in uygun iklim saglanirsa ciftcilerimiz 6zellikle
hayvanciliktan elde ettikleri kazanclari yatirimlarini gelistirmek icin harcayacaklardir.

Sektdrel surdurilebilirlik igin sektoriin icinden kazanilan kazancin yine sektérdeki yeni

yatinmlara, yatirimlarin yenilenmesine ve buyitilmesine harcanmasi esastir.

Ciftciler Hayvanciliktan kazandiklarinin ne kadarini yine Hayvancilik
yatinmlarina harciyorlar?

Hayvanciliktan kazandigi gelirin ne kadarini yeniden hayvancilik | Ciftci

yatirimina ayiriyorlar? | ©rani
(%)

Kazancinin %90 ve (izerini yatirima ayiranlar %5
Kazancinin %60-80 lik boliimiini ayiranlar %7
Kazancinin %40-60 lik béliimiind ayiranlar |~ %30
Kazancinin %20-40 lik béliimiindi ayiranlar |~ %30
Kazancinin %10-20 lik béliimiinii ayiranlar .~ %15

Kazancinin %10 undan az béliimdind ayiranlar %13

Grafik: Hayvanciliktaki Kazancinizin Ne Kadarini isinizi
Gelistirmek icin Harciyorsunuz?
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® Grafik: Hayvanciliktaki Kazancinizin Ne Kadarini Isinizi Gelistirmek igin Harciyorsunuz?

Bitkisel Uretimde Kazandiginizi isinizi Buyitmek ve Gelistirmek
icin Yatiriyor musunuz?
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Arastirmada, bitkisel Gretim yapan 1568 ciftcimize “Biktisel Uretim Faaliyetleri
Yaparak Sagladiginiz Kazancinizi Iginizi Buyutmek ve

Geligtirmek Ic;in HarC|yor MUSUNUZ?” sorusunu sordugumuzda, giftgilerimizin
%38’i bu soruya evet isimizi blyitmek igin harciyoruz dedidi halde %62’lik bolimunin ise
kazandiklarini yine bitkisel tretim ile ilgili bir ise yatirmadiklari beyan etmiglerdir.

Uretimden elde edilen kazancin Uretimin gelismesi igin yatiriimasi orani bitkisel Gretimde
hayvanciliga gore daha dusuktdr.

Bitkisel Faaliyetleri Yaparak Sagladiginiz Kazancinizi isinizi
Biiyiitmek ve Gelistirmek icin Harciyor musunuz?

Evet
38%

= Evet
= Hayir

Hayir
62%

Hatay’da Hayvancilik galismalari yapan giftcilerin dniimiizdeki yillara gére mesleki
beklentileri ve hedefleri ile ilgili 6ngodrilerini sordugumuzda asagidaki yanitlar aldik.

Sahada yaptigimiz arastirma galismalarinda “Gelecek 10 Yilda HayvanC|I|k
Uretimine Devam Etmeyi Dusuntyor musunuz?” ve “Gelecek 10

Yilda Bitkisel Uretime Devam Etmeyi DUsUnuyor musunuz?”
sorumuza cevap vermeyi kabul eden 1546 hayvansal Ureticiden %74'lik ¢ok blyuk bir
bolimii gelecek 10 yilda Hayvancilik Uretimine devam edeceklerini sdylemiglerdir.
Sadece %12'lik bir bolimu 10 yil igcinde devam etmemeyi distindiklerini %14’lik kismi ise
kararsiz oldugunu ifade etmiglerdir.

Benzeri bir oran bitkisel Uretimde de ortaya ¢gikmistir. Calismalarda 1921 bitkisel Gretim
yapan giftgcimizden %72'lik gok biiyiik bir bdlimi gelecek 10 yilda Bitkisel Uretime devam
edeceklerini séylemislerdir.

Sadece %13’lik bir bélimi 10 yil icinde Uretime devam etmemeyi distunduklerini %15’lik
kismi ise kararsiz oldugunu ifade etmislerdir.

Bu sektoériin dinamikleri agisindan ¢ok dnemlidir. Hatay’'da ciftgiler birgok zorluga ragmen
tarimsal Uretimden ¢gikmadan devam edeceklerini beyan etmiglerdir.
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Gelecek 10 Yilda Hayvancihk
Uretimine Devam Etmeyi

Dislnuyor musunuz?

Kararsizim;
218; 14%

Hayir; 181;
12%

Evet; 1147;
74%

Gelecek 10 Yilda Bitkisel Uretime
Devam Etmeyi Dastnuyor
musunuz?

Kararsizim;
284; 15%

Hayir; 247;
13%

Evet; 1390;
72%

Sektorel onlemler alinir ve tarimsal igletmeler Gretime yonelik olarak desteklenirse kararsiz
olan bir ¢ok isletmenin de Uretime devam karari konusunda motivasyona sahip olabilirler. Bu
konuda yapilmasi muhtemel galismalar Oneriler bolimunde agiklanmistir.

Ciftciler kendileri ve aileleri ile ilgili karari bu yonde agiklamisken, gocuklari i¢in verdikleri
cevaplarda %54 oraninda gelecekte hayvancilia devam etmelerini istemediklerini

belirtmislerdir.

Cocuklarina hayvanciliya devam etmeyi 6gttleyen aileler %32 oranindadir. Bu soruyu
sordugumuz ciftgilerden %14’lik bélimu ise kararsiz olduklarini belirtmiglerdir.

Cocuklariniza Gelecekte
Hayvanciliga Devam Etmeyi
Ogiitliyor musunuz?

Kararsizim;
184; 14%

Evet; 434,
32%

Hayir; 720;
54%

vt HATAY
BUYUKSEHIR
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Cocuklariniza Gelecekte Bitkisel
Uretime Devam Etmeyi

Ogutliiyor musunuz?
Kararsizim;
195; 12%

Evet; 632;
39%

Hayir; 803;
49%
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Cocuklariniza Gelecekte Bitkisel Uretim Yapmayi Ogutliyor

musunuz?

Ayni resim bitkisel Gretim yapan Ureticiler igin biraz daha olumludur. Cocuklarina tarima
devam etmeyi 63utleyen aileler %39 oranindadir. Bu soruyu sordugumuz giftcilerden %12’lik
bdlimu bir 6nceki soruda oldugu gibi soruyu cevaplarken kararsiz olduklarini belirtmiglerdir.

Ciftcilik, 6zellikle gok zor bir meslektir. Bu nedenle 6zellikle desteklenmesi gerekir. Makro
dizeyde Bakanliklar tarafindan Gretim ve hibe destekleri ile desteklenen giftgilerin yerel
yonetimler tarafindan kolaylastirici ¢6ziim ve destekler verilmesi yerel ekonominin
canlanmasi ve Uretimin artmasi sonuglarini doguracaktir. Mikro ve Makro diuzeyde
desteklenen ciftgilerin Uretimlerini devam ettirmeleri igin karar vermeleri gok daha kolay
olacaktir.

Tarimsal konularda strateji gelistirebilmek igin tretimin strddrulebilirligi konusunda veriye
sahip olmak ¢ok dnemlidir. Bu nedenle bdlgedeki ciftcilerin Tarimsal tretim ile ilgili sektorel
devamlilik motivasyonlari gok énemlidir.

Ciftcilik cok bilgi gerektiren ve mesakkatli bir is olmasina ragmen prestijli bir meslek olarak
gorilmemektedir. Bu nedenle arastirma yaptigimiz giftcilerimize “COCU klariniz

Gelecekte Hayvancilik Yapmayi Planliyorlar mi?” diye bir soru
yonelttigimizde 1335 giftgiden sadece 383’U (%29) gocuklarinin hayvanciliga devam etmeyi
planladiklarini, 720’si ise (%54) ¢ocuklarinin hayvancilik diginda planlarinin oldugunu
bildirmislerdir. Ciftgilerimizin %17’si bu soruya ¢ocuklarinin kararsiz oldugunu belirterek
cevap vermigtir.

Ciftcilerin ¢cocuklarina hayvanciligi 6gtitleyip 6gltlemedikleri ve cocuklarin
hayvancilikla ilgili bir planlarinin olup olmadigi sorularina verilen cevaplar
birbirine ¢ok yakindir.

Gocuklariniz Gelecekte Gocuklariniz Gelecekte Bitkisel
Hayvancilik Yapmayi Planliyorlar Uretim Yapmayi Planhyorlar mi?
m|? Kararsizim;
242; 15%
Kararsizim;

Evet; 519;
32%

232; 17%

Katilmiyor
um; 720;
54% Katiliyoru
m; 383;
29%
Hayir; 856;
53%
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Ayni sekilde, ciftgilerimize “Cocuklariniz Gelecekte Bitkisel Uretim

Yapmayl Planl |yorlar M17?” sorusunu yonelttigimizde gocuklarinin bitkisel Gretime

devam etmeyi planladigini 1617 ciftgiden sadece 519’u (%32) onaylamigtir. 856’sinin
cocuklarinin ise (%53) bitkisel tretimin disinda gelecek planlari oldugu 6grenilmistir. Kararsiz
oldugunu belirten ise 232 kigi vardir.

Hayvancilikta ve bitkisel Uretimde ortaya ¢ikan yanitlar birbirine oldukga
yakindir.

Surddrilebilir Tarimsal Uretim igin gok gerekli bir bilesen olan Ciftginin Kadim Bilgisinin
devam edip etmeyecedini anlayabilmek Uzere arastirmada bir¢gok soru sorulmustur.
Kanaatimiz, kadim bilginin devaminin stratejik 5Sneme sahip oldugudur. Dolayisiyla bunun
gelistiriimesi i¢cin ve devaminin saglanmasi igin gerekli calismalarin yapilmasi dnerilmektedir.
Bu galismalar Oneriler bélimiinde detayh sekilde agiklanmakla beraber, yerel yonetimlerin
mikro diizeyde kolaylastirici yaklagimi ile Tarim Teknolojileri konusunda yayginlastirma
cabalari ile Hatay’da hayvancilik isletmelerinin tretime devam etmeleri saglanabilir.

Bitkisel Uretim ve Hayvancilik Uygulamalarinda Teknoloji
Kullanimi

Hatay’'da yaptigimiz galismalarda giftcilerin Tarimsal Teknolojileri tretimlerinde
kullanmadidini, sektorel farkindahgi sagladigimizda teknoloji ve nitelikli bilgi yardimi ile
Uretimdeki verimliligin ve karliligin artacagindan bahsetmistik.

Arastirmanin bu bélimiinde Hatay'da Ciftcilerin Tarim Teknolojileri konusundaki sektorel
farkindahgini irdeledik.

Arastirma kapsaminda ciftgilerin davranis kaliplarini 6grenebilmek amaciyla sorulan
Bitkisel Uretim Yaparken Teknoloji Kullaniimasi Gerektigini Diigiiniiyor musunuz?
sorusuna Hayvancilik yapan giftciler %84 oraninda Evet Teknoloji Kullanilmasi Gerektigini
Dislintdyorum cevabini verirken %9’u bdyle bir gereklilik oldugunu diisiinmedigini
soylemistir. Bitkisel tretim yapan ciftcilerde Evet Uretimde Teknoloji Kullaniimasi Gerekliligini
Dusuniyorum cevabi veren giftgilerin orani %88 olmustur.

Her iki grup ciftginin verdigi cevaplar tarim teknolojilerinin tGretimde yayginlastirilabilmesi igin
blylk umut vaat etmektedir.

Hayvancilikta Teknoloji Bitkisel Uretimde Teknoloji
Kullanilmasi Gerektigini Kullanilmasi Gerektigini
Disliniyor musunuz? Dlglnuyor musunuz?

Kararsizim; Kararsizim;
Hayir; 1 105; 7% Hayir; 137; 97; 5%
9% 7%

Evet; 1302; Evet; 1689;
84% 88%
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Arastirmanin bu béliminde Ciftcilerin egitim, bilgi ve danismanlik ihtiyaci analizinin tespit
edilebilmesi sordugumuz, “Tarimsal Uretimde Teknoloji Kullaniimasinin Maliyetleri
Diisuirecegini Diistinliyor musunuz?” sorusuna Hayvancilik yapan ¢iftcilerin %73 0,
Bitkisel Uretim yapan ciftcilerin ise %78i gibi anlamli bir gogunlugun teknoloji kullaniminin
maliyetlerini disirecegine inandiklarin séylemislerdir.

Hayir; 229;
15%

Hayvancilikta Teknoloji

Kullanilmasinin Maliyetleri

Dulsurecegini Dusunuyor

musunuz?
Kararsizim;
181; 12%

Evet; 1142;
73%

Bitkisel Uretimde Teknoloji

Kullanilmasinin Maliyetleri
Dislrecegini Dusltnlyor

musunuz?
Kararsizim;

176; 9%

Hayir; 239; ‘

13%

Evet; 1506;
78%

Hayvancilikta Teknoloji Kullanimina Uyum Saglayabileceginizi

Dasunuyor musunuz?
Hatay’daki ciftcilerin Tarim Teknolojileri konusundaki aliskanliklarini ve uyum surecine

muhtemel katkilarini tespit etmek igin sordugumuz bir diger soruda “Tarimda
Teknoloji Kullanimina Uyum Saglayabileceginizi Dusunuyor

musunuz?” sorusudur.
Bir 6nceki kategorideki sorularda teknolojinin yararli olduguna katilan giftcilerin orani %88
gibi ¢ok ylksek bir orani yakalamisken, maliyetlerini diistirecegine inandigini belirten
ciftcilerin oraninin %78 gibi bir seviyede olmasi ve bu iki oranin birbirini anlamli bir sekilde
bittnlestirmesi Tarim teknolojilerinin yine yliksek oranda inandiklarini belirtmiglerdir.

ta b{‘i:’t

Hayir; 197;

Bitkisel Uretimde Teknoloji
Kullanimina Uyum
Saglayabileceginizi Duslintyor

musunuz?
Kararsizim;

176; 9%

A\

10%

Evet; 1542;
81%
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Hayir; 171;

Hayvancilik Uretimde Teknoloji
Kullanimina Uyum
Saglayabileceginizi Dustnlyor

musunuz?
Kararsizim;
155; 10%

a\

11%

Evet; 1224;
79%



Bu soru ve cevaplar ile arastirma ¢ok daha anlamli bir hal almaktadir. Arastirmaya katilan
1915 giftgilerin 1542 si dogrudan Tarim Teknolojilerine uyum saglayabilecegini belirtmigtir.
bitkisel tretim yapanlarin %81i hayvansal Gretim yapanlarin %79 u bu soruya uyum
saglayabilirim cevabi diger arastirmadan ¢ikan analizlerle birlestiginde Hatay'da tarimsal
uretim yapan giftcilerin Tarim Teknolojilerine gok hazir olduklarini ancak uygun teknoloji
secimi ve kullanilmasi konusunda egitim yonlendirme ve yardima ihtiyaglarinin oldugunu
gO6stermektedir.

Hatay'da ciftgilerimizin egitim ihtiya¢ analizlerini inceledigimiz saha arastirma
calismalarmizda retiminizi ve Uretim Kalitesini Artirmak Icin
Teknoloji EQitimi Almaniz Durumunda, Tarimsal Faaliyetlerin

Daha Kolay ve Karli Yapilacagina Inaniyor musunuz? sorusuna
ciftgilerimizin % 58 i Evet inaniyorum, %27 si ise kararsizim seklinde cevap vermistir. Bu
soruya cevap verenlerin sadece %15 i hayir inanmiyorum diye cevap veren degisime kapali
oldugunu disindigimuz ciftcilerdir.

%85 oraninda evet inaniyorum diyen ve fikrim yok diyen ¢iftci kitlesi buyUklugu Tuirkiye'de

alinan sonuglarin oldukga Uzerindedir. Bu durum Hatay tarimi igin oldukga biiyik bir firsattir.

Uretiminizi ve Uretim Kalitesini Arttirmak icin Teknoloji
Egitimi Almaniz Durumunda, Tarimsal Faaliyetlerin Daha
Kolay ve Karli Yapilacagina inaniyor musunuz?

Fikrim Yok; 528; 27%

= Evet

= Hayir

Evet; 1113; 58% = Fikrim Yok

Hayir; 287; 15%

Hatay ciftcileri arasinda yaptigimiz arastirmalarda Teknolojiye yatkinlik ve gelisime agik bir
glftgl profilinden bahsedebiliriz. Ancak yeniliklere bu kadar aglk bir ¢iftgi grubunun

Uretiminizi ve Uretim Kalitenizi Artirmak Igin Teknoloji

Konusunda Egltlm Aldiniz mi? sorumuza cevap veren 1933 giftciden 1812
sinin yani %94 Unun Tarimsal Teknolojiler konusunda egitim almadigini ifade etmesi, egitim
alanlarin oraninin %6 da kalmasi bize oldukga disundiricu geldi.

Teknoloji egitiminin faydasina inananlarin, inanmayanlarin 4 kati kadar olmasi, giftgilerin
yuksek oranda teknoloji egitiminin faydali olacagina inandiklarini gdstermektedir. Fakat bir
Onceki soruya gore sadece %6’sinin teknoloji egitimi aldig1 distndldiginde bu noktada gok
blydk bir eksiklik hissedildigi sonucuna ulagsmak mumkuindur.
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L P L Hatay tarimsal Gretiminin
Uretiminizi ve Uretim Kalitenizi Ulusal ve uluslararasi

Arttirmak icin Teknoloji Konusunda pazarlarda oldukga iddiali bir

ol 5 yere sahip oldugu
Egitim Aldiniz mi diistiniildiigiinde, teknoloji

Evet; 121; 6% kullaniminin gok disuk oranda
olmasi, teknoloji kullanimi
konusunda ciftcilerinin egitim
almamis olmasi yenilikgi
teknikler ve Uretimde verimlilik
icin mutlak gereklilik olan Tarim
=Hayr Teknolojilerinin kullanilmiyor
olmasi tarim sektoéru paydaglari
tarafindan kabul edilebilir bir
durum olmamalidir.

= Evet

Hayir; 1812;
94%

Bu calismanin Analizi
bdliminun baglangi¢ bélimlerinde bahsi gegcen ve 6zellikle yas sebze ve meyve ihracatinda
ton basina gergeklesen ihracat rakamlarinin da diger sehirlerin altinda kalmasini
aciklayabiliriz.

Arastirmalarimiz iginde sormus oldugumuz Belediyenin Tarim ve
Hayvancilikta Yenilikci Bilgiler Veren Bir Egitim ya da
Danismanlik Merkezi Kurmasi Tarimda Verimliligi ve Karlihgi

Artirir mi, Islerinizi Kolaylastlrlr MI7? sorusuna 3270 ciftgi yanit vermistir.
Yanit veren ciftcilerden %27 si Mutlaka Kurulmali ¢ok iyi olur derken, %54 Uk bir bolimu
daha temkinli yaklagarak lyi Olabilir, Olursa Gideriz cevabini vermislerdir. %19 luk b&lim
ise Fikrim yok ve bir sey degisecegini distinmiyorum diyerek olumsuz goris beyan
etmislerdir.

Olumsuz yanit olarak kabul edilen “Bir Sey Degisecegini Disinmuyorum” segenegini
yalnizca %7 kadar ciftginin segmis olmasi, gok az sayidaki giftginin belediyenin ¢alismalarina
iliskin karamsar oldugunu gdsterdigi igin degerlidir.

Benzeri bir sekilde giftgilerin %27’sinin “Cok Iyi Olur, Mutlaka Kurulmali” gibi gliclii ve olumlu

bir yaniti segmesi ve %54’tiniin “Iyi Olabilir, Olursa Gideriz” seklinde ifade edilen olumlu
yaniti segmesi ¢alismanin tutarlihgr agisindan ¢ok énemlidir.
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Belediyenin Tarim ve Hayvancilikta Yenilikci Bilgiler Veren Bir
Egitim ya da Danismanlik Merkezi Kurmasi Tarimda Verimliligi

ve Karlihgi Arttirir mu, islerinizi Kolaylastirir mi?
Bir Sey Degisecegini
Digtinmuyorum; 236;

7%

Cok lyi Olur - Mutlaka

Fikrim Yok; 404; 12% Kurulmali; 874; 27%

= Cok lyi Olur - Mutlaka Kurulmali
= lyi Olabilir - Olursa Gideriz
= Fikrim Yok

Bir Sey Degisecegini Disiinmiyorum

iyi Olabilir - Olursa
Gideriz; 1756; 54%

Hatay BlyUksehir Belediyesinin kurmayi planladigi Teknoloji Destekli Egitim Merkezlerinin
hayata ge¢gmesi halinde ciftgilerin verimliligini ve karlihdini artiracak ¢alismalarin hizla hayata
gecebilmesi igin, ciftgilerin biling diizeyi oldukga ylksektir.

Ciftcilerimize Bu konuda sordugumuz sorulardan biri de Bilgi ve Dan|§manllk

Hizmetlerinin Size Hangi Kanallarla Ulagmasini Istersiniz?
sorusuydu. Bu soruya verilecek yanitlar, giftgilere yonelik yapilacak galismalarin hangi
kanallar ile yapilacagini belirlemek tizere dnemlidir. Ayrica, giftgilerin bilgi ve danismanlik
hizmetlerini nasil almak istedikleri, davranig kaliplarinin anlagilabilmesi icin degerlidir.
Calismaya katilan 3160 ciftciden 2050’si (%70) Yerinde Egitimi, %17 si Akilli Telefon ile
egitimler yapilmasini ve bilgi génderilmesini istemiglerdir.
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Bilgi ve Danismanlik Hizmetlerinin Size Hangi Kanallarla

Ulasmasini istersiniz?

o - ) Video; 72; 2% Elektronik Posta
Gifti Pa:gger" 292; Biltenleri; 25; 1%
0

= Yerinde Egitim
Akill Telefon

Yazilimlari; 490; 17% = Akilli Telefon Yazilimlari

= Ciftci Panelleri
= Video
= Elektronik Posta Biltenleri

Yerinde Egitim; 2050;
70%

Bdlgenin Tarim Teknolojileri konusunda oldukga zayif olmasi ve bu konudaki egitimlerin
dizenlenmesindeki eksikler yada katilimin distk olmasi sonucu doguran bilgiler,

arastirmalanmizda Tarim ve Hayvancilikla llgili Haberleri Nereden

Og renlyorsunuz? sorusunu sormaya yoneltmistir. Soruya ¢oklu yanit vermek serbest
birakilmistir. Bu soruya cevap veren ciftcilerin %50 si Televizyonda yayinlanan
programlardan, %26 si konu komsu ve diger ciftgilerden %10 u Cep telefonlarina gelen SMS
mesajlarindan %7 si ise mahalle muhtarlarin kdy i¢cinde yaptigi duyuru ve anonslardan bilgi
alabildiklerini belirtmislerdir. Ciftgilerin %7 si ise Tarimsal uyarilar ile ilgili haber almanin gok
zor oldugunu belirtmislerdir.

Tarim ve Hayvancilikla ilgili Haberleri Nereden

Haber Almak Cok Zor 0éreniy0rsunuz?
- Bilgi Edinemiyoruz;
261; 7%

Muhtardan; 283; 7%

Televizyonda
Yayinlanan
Programlardan; 1902;
50%

Cep Telefonuma
Gelen Mesajlardan;
393; 10%

= Televizyonda Yayinlanan
Programlardan
= Konu Komsu ve Diger Ciftgilerden

u Cep Telefonuma Gelen Mesajlardan

. = Muhtardan
Konu Komsu ve Diger

Ciftcilerden; 1007;

26% = Haber Almak GCok Zor - Bilgi
(]

Edinemiyoruz
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Televizyonlarin yiksek maliyetli isletmeler olmasi ve yayinlarini triin ve hizmet gelirlerinden
elde ettikleri disinulirse tarimsal bilgi glivenliginin ne kadar riskli oldugunu tahmin edebilmis
oluruz.

Bir bagka soruda AKIlll Telefon Teknolojileri En Cok Hangi Alanda

Bllglye Ulagsmanizda Kolayllk Sagllyor? sorusuna giftgilerimizin % 57 lik
bdlimi hava durumunu, glbreleme ve ilaglama zamanini 6grenmek icin kullandiklari
cevabini vermiglerdir. Cok buyuk bir bélimde cevaplayan ise bu konuda higbir fikri olmadigi
cevabini vermistir.

Tarimsal Uretimin basarili ve rekabetgi olabilmesi igin teknoloji ve nitelikli bilgi ile egitim
ihtiyaci mutlak gereklidir. Hatayda ciftgilerimiz bu ihtiyacin farkinda olmalarinin yaninda bu
bilginin yeterli derecede guvenilir kaynaklardan alinmasinda bazi sikintilar oldugu
gOrulmektedir.

Ciftcilerin teknolojiyle olan iligkileri en gok akilli telefon araciliiyla saglanmaktadir. Teknoloji
kullanimiyla ilgili soruda ciftgilerin en ylksek oranda akilli telefon teknolojisini kullandiklari
ortaya ¢cikmistir ve ciftcilerin davranigi kategorisi icindeki sorularda bununla ilgili yanita
ulasilabilir.

Ciftcilerin akilli telefon sahipligindeki yiksek oran degerlendirilerek bu durumun avantaja
cevrilmesi ve ciftcilerle surekli iletisimde kalinmasi saglanabilir.

Tarim makro ve mikro diizeyde desteklenmesi gereken bir sektordir. Ciftgiler tarimsal
Uretime devam edebilmek igin ¢esitli desteklerle desteklenmektedir. Bu desteklerin makro
Olgekte olan (Bakanlik tarafindan yapilan) kismi yeterli degildir. Ancak mikro 6lgekte 6zellikle
yerel yonetimler ve tedarikgiler tarafindan verilen desteklerle ciftciler daha rahat tretim
yapabilirler.

Yaptigimiz ¢alismada bu konuda sordugumuz sorulardan biri de En (")nemli
Gérd[]gijnijz Devlet Destegi Nedir? sorusudur. Bu soruya ¢iftgilerimizin %72

si Girdi destedi %20 si Satin alma destegi ve sadece %3 U Bilgi Destegdi %5 lik bélimide
Teknoloji destegdi cevabini vermistir.

En Onemli Gérdugiiniiz Devlet Destegi Nedir?
Teknoloji Destegi ;
103; 3% Lojistij Destek; 51; 2%

Bilgi Destegi; 123; 3%

Satin Alma Destegi;
732;20%

= Girdi Destegi

= Satin Alma Destegi

= Bilgi Destegi

Teknoloji Destegi

= Lojistij Destek

Girdi Destegi; 2630;
72%
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Ciftcilerimize ISinizi gelistirmek ve rahat tretim yapabilmek amaciyla

En Cok Ihtiyag Duydugunuz Destek Nedir? sorusu da ilave olarak
sorulmustur. Bu iki soru bir birine cok benzemek ile birlikte ciftcilerin bu konudaki
davranislarini da 6grenmek amacini tagimaktadir. Ciftcilere bir dnceki soruda en énemli
gordukleri devlet desteginin ne oldugu sorulmustu. Bu soruda ise en ¢ok ihtiya¢ duyduklari
devlet desteginin ne oldugu sorularak gérece daha kisa vadedeki ihtiyaclar 6grenilmek
amaclanmistir. Soruda ciftcilere birden fazla secenek isaretleme olanagi taninmistir.

Soruya 4513 cevap alinmistir. Ciftgilerin bu cevaplarindan %62 sinin Girdi Destegine, %10'u
Kredi Suspansiyon ve Tarimsal Desteklere, %8 i Bitki hastaliklari ve Zirai ilaglar konusundaki
desteklere, % 7 si ise Toprak analizi ve Bilin¢li gibreleme desteklerine ihtiyag duyduklarini
belirtmislerdir. Ciftcilerin Sadece %4 U Pazar olanaklari ve diinya fiyatlarini 6grenmek
konusunda destek talep ederken %1 i Tarimsal Teknolojiler konusunda destege ihtiyag
duyduklarini belirlemiglerdir.

Isinizi gelistirmek ve rahat tiretim yapabilmek amaciyla En
Cok ihtiya¢c Duydugunuz Destek Nedir?

Pazar Olanaklari ve
Diinya Fiyatlar ; 178;

'I.'(.)pr;?k enalm ve 4% Tarimsal Teknolojiler; o . .
Bilingli Glbreleme; 53: 1% = Girdi Maliyetleri
317; 7% !

= Kredi, Stibvansiyon ve Tarimsal

Sulama ve Drenaj; Desteklerin Kullanimi ve Erisimi

346; 8% )
= Bitki Hastaliklari ve llaglar

)
Bitki Hastaliklari ve Sulama ve Drenaj
ilaglari; 346; 8%
m Toprak Analizi ve Bilingli Glbreleme

e . = Pazar Olanaklari ve Diinya Fiyatlari
Kredi, Stibvansiyon ve

Tarimsal Desteklerin
Kullanimi ve Erisimi;
464; 10%

= Tarimsal Teknolojiler

Girdi Maliyetleri ;
2809; 62%
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Hatay Ili Tarimsal
SWOT Analizi

"Hatay’in Tarim ve Hayvancilik alanindaki Gucgli ve Zayif Yanlari ile
olugabilecek Firsatlar ve Tehditleri 6zet halinde bu bélumde bulabilirsiniz”
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Gucliu Yanlar
Sinir Kapilari

Orta Dogu Ulkelerine ¢ikis kapisi durumundaki Hatay ili, Cilvegdzu, Yayladagi ve Zeytin
Dali sinir kapilari ile karayolu baglantili gegislerde, iskenderun ve Dértyol’daki limanlari
ile de denizyolu baglantili gegislerde ticari olarak aktif kullanilmasi durumunda ulusal ve
uluslararasi 6neme sahip olma potansiyeline sahiptir.

Turkiye'nin Tarimsal Uretimine %5+ Etki Eden 12 Uriin

Pazi, Maydanoz, Mandalina, Dereotu, Portakal, Sogan, Greyfurt, Havug, Altintop,
Trabzon Hurmasi, Zeytin ve Pamuk Uretiminde Ulke igerisinde 6nemli rol oynamaktadir.

Ayrica 4 Urunde lider konumundadir.
Ulasim Aglari

Hatay Havaalani, iskenderun Limani ve iskenderun’a kadar uzanan demiryolu hatti ile
kara, deniz, hava ve demiryolu ulagsiminda guglu bir aga sahiptir

Sulanabilir Tarim Arazisi

Sulanabilir arazi varliginin toplam tarim arazisinin yaklasik %50’sini olugturmasi ve yeni
projeler ile sulanan tarim arazisinin artmasi, Reyhanli barajinin faaliyete gegmesi ile bu
oran artacaktir.

Yiksek Oranda Ikinci Uriin Tarimi
Aycicegi ve silajlik misir ikinci ariin yetistiriciliginde tercih edilmektedir.
Erkenci Cesitler

Yilda t¢ ekim yapilabiliyor olmasi ve ekolojik kosullarin erkenci ¢esitlerin yetistiriciligi
icin gucli imkanlar sunmaktadir.

Organik Tarim

Hatay ili, genis arazisi, Uriin gesitliligi, toprak zenginligi dikkate alindiginda organik tarim
drdnleri agisindan dnemli firsatlar yaratilabilir.

Tarimsal Uretim Verimliligi

Hatay Bereketli Hilal'de ve Cukurova ile Mezopotamya yakinlarinda bulunmaktadir ve
tarimsal Uretimde ortalama verimlilik TUrkiye ortalamasinin Ustlindedir.

Mikro Klima

Amanos Daglarinin kiyiya olan konumlarindan dolayi yer yer ilin kiyr kesimlerinde
mikroklima iklimi gérulmektedir.
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Ciftci Kadim Bilgisi

Bereketli hilalin kiyi sehri olan Hatay'da ciftcilerin kadim bilgisi olduk¢a yuUksektir.
Yuzyillardir devam eden tarim ticaret kultirt bolgede hakimdir.

Kara Tagimaciligi
Hatay ili Tarkiye’'nin en blylk kara tasimaciligi filolarindan birine sahiptir.
lhracat Oranlari

Akdeniz ihracatgilar Birliginin raporlari incelendiginde Hatay, Tirkiye yas sebze meyve
ihracatinin yaklasik %25’ini kargilamaktadir.

Zirai Yiksek Ogrenim

Mustafa Kemal Universitesi Ziraat Fakultesi'nde zirai alanlara yonelik yiksek 6grenim
imkanlari sunulmaktadir.

Ovalarin Yiz Olgimii
Hatay’da yuz élgimuanin %33,5'ini ovalar kaplamaktadir.
Tohum ve Gubre Ar-Ge Caligmalari

Hatay birgok 6zel Tohumculuk ve gubre firmalarinin ARGE ¢alismalarina ev sahipligi
yapmaktadir.

Ortli Altl Tarimi

ilin sicaklik ortalamasinin yiiksek olmasindan dolay: kis aylarinda értii alti tiretimde
iklimlendirme maliyetleri disuktur.

Don Olaylari

Don olaylari Hatay'in hava sartlarinin sagladigi avantaj ile yilda 1 veya 2 kez
gOrulmektedir.

Zengin Endemik Bitki Taru

Hatay’'da 250’den fazla endemik bitki tirli mevcuttur.
Ipek Bocekciligi
Turkiye’de kaybolmakta olan ipek bdcekgiligi kiltirinin Hatay da hala yasatiimaktadir.

Kaliteli Pamuk Lifi Uretimi

Toprak verimliligi ve iklimsel sartlarin uygun olmasindan dolay! ilimizde yetistirilen
pamuk, tekstil sektoru icin kaliteli hammadde kaynagi olusturmaktadir.
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. Zayif Yanlar

Kooperatifcilik

Kooperatiflerle giftgiler rgtitlenme problemi yagsamaktadir. Aktif, etkin ve verimli calisan
kooperatif sayisi azdir, kooperatiflerin Gye sayisi diguktir.

Ortadogu Bolgesinde Yaganan Politik Sikintilar
Hatay tarimsal ihracatinin énemli bir kisminin Ortadogu Ulkelerine yénelik olmasi ve

Suriye’de bulunan i¢ savasin sidrlyor olmasi tarimsal satis alanini sekteye
ugratmaktadir.

Hayvan Sayisi ve Hayvancilik Sistemleri

ilde hayvanciligin ¢ok gelismemis olmasi sebebiyle biyiikbas ve kiigiikbas hayvan
sayisi azdir. Modern hayvancilik sistemlerinin, hayvancilia yonelik tesisler ve
ciftliklerin az olmasi nedeniyle hayvancilik geri kalmistir.

Tarimsal Egitim

Tarimsal Uretim yapan giftgilerin, Uretim sureglerinde verimliligi ve kaliteyi artiracak,
maliyetleri dlstrecek, islerini kolaylastiracak ve sektérde kalmalarini saglayacak teorik
ve pratik egitim programlari yeterli dizeyde dedgildir.

Sulama Suyunun Yetersizligi
Ozellikle Yayladagi ve Altindz{rniin bazi bdlgelerinde sulama suyunun yetersiz oldugu

gbze carpmaktadir. Ovada ise yeralti su kaynaklarinda bulunan ylksek tuz orani
nedeniyle tarim sektérind olumsuz etkilemektedir.

Parcali Arazi

Tarimsal arazilerin pargall yapida olmasindan dolayi ihracatgilarin birden gok giftgiden
Uriin satin almaktadir. Bu durum Grtinde kalinti problemine ve disik kalitede Uriine
neden olmaktadir.

Bitkisel Hayvansal Uretimin Birlikte Yapilmamasi

Yem ve glbre déngust igerisinde bitkisel ve hayvansal Gretim yapabilen isletme sayisi
oldukga dusuktur.

Uretimde Yiksek Kayip, Disiik Verim

Hatali tarimsal uygulama ve mekanizasyon eksiklikleri nedeniyle fire oranlari ylksektir
ve verimlilik dusudktir. Dogru uygulanmayan hasat, budama, glibreleme ve ilaglama
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teknikleri nedeniyle fire orani artmakta bunun yani sira mekanizasyon eksikligi
nedeniyle de Urtnlerin bir kismi tarlada kalmaktadir.

Sehir disindan gelen mevsimlik isgilerin ¢alisma siresince konaklayacaklari yerlerin
sayisi yetersiz, kalitesi dusiUktir. Bu durum vasifi tarim isciliginin baska illere
kaymasina neden olmakta bundan dolayi tarimsal verimlilikte kayiplar yasanmaktadir.

Bitkisel Uretimde cgalisan isgilerin hasat ve budama islerinde, hayvancilikta g¢alisan
iscilerin stt sagimi, sut hijyeni islerinde, zeytincilikte ise zeytinyagdi sikim makinelerinde
operatorlerin yeterli bilgi ve egitime sahip olmamalari Grlnlerin kalitesini ve verimini
disurmektedir.

Hatay'da tarim sektorliine ait verilerin tam ve eksiksiz olarak belirlenememektedir.
Yuksek oranlarda kayit digi tarimsal ekonominin varligi bilinmektedir. Dogru ve guncel
verilerin bilinmemesi sektorel yatinmlar, planlamalar ve alinacak aksiyonlarin hayata
gegirilmesi noktasinda stireci zayiflatmaktadir.

Geleneksel Urln secimi ve aliskanliklarina bagl olan ciftci, Gretim tekniklerini iyi bildigi
urtnleri yetistirmekten vazgegmemekte, risk almamaktadir. Ancak tarimsal Urdn
pazarinda yuksek kar oranlarini yakalayabilmek igin yenilik¢i ve rekabetgi Grtinler tercih
edilmelidir.

Ciftcinin kadim bilgisine yonelik distk degerli Grlnlerle tarim yapmasi, degeri yliksek
drtinlere gegmemesi

Tarimsal katma degerli Urlnlerin markalasma, drinin hikayesiyle birlikte pazara
sunulmasi, inovatif ve ihracata yonelik yenilikgi triinlerin gelistiriimesinde stireglerinde,
Hatay ilinde bulunan gida firmalarinin blylk ¢odunlugunun desteklenmeye ihtiyaci
vardir. Uretilen Grlinlerin markalasamamasi ve fason Uretim yoluna basvurulmasi
nedeniyle katma deger ylksek urin gesitliliginin disuktur.

Tarimsal Uretimde akilli tarim teknolojilerinin kullanim oraninin oldukga disik olmasi,
Uretim sureglerinde maliyetleri yikseltmekte, verimlilik ve karlihdr disurmektedir.
Ureticilerin akilli tarim teknolojilerine adaptasyonu noktasinda akran égrenmesi ve
Ornek alabilecekleri kullanici oranlarinin dislk olmasi sistemlerin yayginlasmasi
surecini yavaglatmaktadir.
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Tarimsal Uriinlerde Kalinti Sorunu

Tarimsal uretimde toprak ve su tahlili yaptirmadan Uretim yapan ciftci, yanlis ve/veya
fazla ilag, gubre kullanmaktadir. Bu durum Uretim maliyetlerinin ylikselmesine,
drtnlerde kalinti olmasi dolasiyla Uriinin kalitesinin ve satis fiyatinin dismesine,
topragin ve yeralti kaynak sularinin kimyasallar ile kirletiimesine neden olmaktadir.

Mera Alanlari

Hatay ilinde mera alanlarinin bakimsiz ve yiz élgimlerinin kiiclk olmasi hayvanciligi
olumsuz etkilemektedir.

Yetersiz Soguk Hava Depolari

Tarimsal Urlnlerin piyasada ¢ok oldugu ve satis rakamlarinin disik oldugu
donemlerde, Urlnleri dogrudan ve/veya isleyerek katma degerli tirlin olarak soguk hava
depolarinda depolamak, piyasada Urinin azaldigi donemlerde yiiksek satis fiyatlari ile
pazara sunmak Ureticinin kar oranini ylkseltecektir. Hatay ilinde tarimsal Grinlerin
dogrudan ve/veya katma degerli Uriin olarak depolanabilecegi yeterli sayida ve
kapasitede soguk hava deposu mevcut degildir.

Defnenin Bitkisinin Degerlendirilememesi

tabit

Defne tibbi aromatik bitki grubunda ticari degeri ve etkisi ylksek olan bitkisel Grin
olmakla birlikte Hatay ilinin bdlge ile 6zdeslesmis ve spesifik Urtinlerinden biridir. Defne
yetigtiriciliginde yaprak hasadi, yapraklarin kurutulacak alana tagsinmasi ve kurutma
sureglerinde Ureticinin yeterince bilingli olmamasi, Grlnin kalitesinin ve veriminin
dismesine neden olmaktadir. Ayrica defne bitkisinin meyvelerinden elde edilen yag
pazarda oldukga ylksek talebe ve satis rakamlarina sahipken Hatay da Uriin yeterince
degerlendirilemiyor.
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BB Frrsatlar

Yenilikci Pazarlama Yontemleri

Ozellikle meyvecilikte giftgiler Uriinlerini pazarlama ve/veya istenilen fiyata pazarlamakta
sikintilar yagsamaktadir. Yeni pazarlama yontemleri ile karlihgini artirmak isteyen Uretici,

bdlgeye yeni yatinmlarin yapilmasi, gida isleme, paketleme, inovatif Grlnleri pazara
sunma noktasinda yatirimcilarla is birligi yapmaya hazirdir.

Yayla Meyveciligi

Amanos Daglar’'nda bulunan yayla arazileri meyve yetistiriciliginde oldukc¢a yuksek
verimli topraklara sahiptir.

Goécmen Is Guicll Potansiyeli

TUIK 2020 verilerine gore ilimizde kayitli 436bin Suriyeli gégmen vardir. Bu durum tarim
faaliyetlerinde mevsimlik is¢i olarak calisabilecek isglict imkani saglamaktadir

Cift¢inin Uretime Devam Etme Motivasyonu

Ureticinin bitkisel tretime ve hayvanciliya devam etme motivasyonlari yliksektir.

Yaptigimiz calismada Bitkisel tretim yapan giftgilerin %72 si Hayvancilik Gretimi
yapan ciftcilerin %74 Uretimlerine devam edeceklerini belirtmislerdir

Subtropik Uriin Yetistiriciligi
Bolgenin Avokado, muz, kivi, ananas vb. subtropik Grtinleri yetistirmeye uygun iklim ve

bitki 6rtlistine sahiptir. Bu Urilinlerin pazarda yiksek talep gormektedir ve kar mariji
yuksek Uranlerdir.

Akilli Tarim Teknolojileri

Yapilan anketlerde ciftcilerin akilli tarim teknolojileri ve yenilik¢i sistemleri deneyimleme
ve Uretim slireglerinde kullanma noktasinda agik fikirli olduklari gérilmektedir.
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Tehditler
Tagsis

il genelinde basta zeytinyag! ve salca olmak lizere birgok gida Uriiniinde, maliyetleri
dislirmek amaciyla, insan sagligina zarar verecek Urtnler bilingsiz Ureticiler tarafindan
piyasaya sunulmaktadir.

Kalitesiz ve Sagliksiz Uriin

Nar eksisi, pekmez gibi Urlnlerde Ureticilerin bircogu geleneksel ydontemlerle Uretime
devam etmektedir. Gida Uretim standartlarini bilmeyen Ureticiler, insan sagligina uygun
olmayan sureglerle Gretim yapmaya devam etmektedir.

Cevre Kirliligi
iskenderun ve Payas bélgesinde bulunan gelismis sanayinin bélgede hava, cevre ve
deniz kirliligi olusturmasi tarim sektériiniin gelecegi agisindan tehdit olusturmaktadir.

Afrin Zeytinyagi
Ulkemizde serbest bolgeye alinan Afrin’de Uretilen zeytinyaginin kalitesinin yiiksek,
fiyatinin Hatay zeytinyagina gore daha duslk olmasi rekabetgi piyasa olusturmaktadir.

Kayit Digi Uretim

Oncelikli zeytin agaci olmak Uzere birgok Uriinde, izinsiz, kayitsiz, kontrolsiiz, toprak su
analizleri ve adaptasyon c¢alismalari yapilmadan, geleneksel bilgilerle dikimler
yapilmaktadir. Envanter bilgilerinin dogru tespit edilememesi, Uretim kapasitelerinin
belirlenmesi, Uretimde ve satista, optimizasyon ve organizasyon yapilamamasina
neden olmaktadir.

Pamuk Yetigtiriciligi
Amik Ovasinda su ihtiyaci yiksek Urinlerin Uretiimesi yer alti sularinin azalmasina
sebebiyet vermektedir. Bu durum suya erisim maliyetlerini artirmaktadir. Pamuk Gretimi
icin yeterli su bulunmamasi nedeniyle pamuk Uretim alanlari azalmaktadir.

Termik Santraller

Payas’da bulunan ve Erzin ilgesinde insa edilecek Termik santrallerin tarimsal
faaliyetlere asit yagmuru ve hava kirliligi olusturmasi nedeniyle zarar verme riski
bulunmaktadir.

Tibbi ve Aromatik Bitkiler

Yanlis hasat yontemleri nedeniyle tibbi ve aromatik bitkilerin dogada yok olmasi
ekosistem igerisinde bir cok dengeyi bozmaktadir.

Hayvancilik Maliyetleri

Meralarin bakimsiz olmasi, il genelinde yeterli yem bitkileri yetigtiriciliginin yapilmamasi,
yem bitkilerinin genelde sehir digsindan gelmesi hayvancilik maliyetlerini artirmaktadir.
Maliyetleri artan Uretici sektérden ilk firsatta gcikmayi disinmektedir.
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Tarimsal Uretim ve
Sanayide Tespit
Edilen Sorunlar ve
Cozum Matrisi

temsilciler ile gorugilerek asagidaki veriler olugturulmus. Bu verilere uygun
¢6zlm onerilerine de raporda yer verilmigtir.”
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Hatay'in Surdirulebilir ve Glvenilir Gida Kenti Olmasi Baglaminda Teknoloji

Destekli Kirsal Kalkinma ile Tarimsal Deger Zinciri Olusturma, Planlama ve Uygulama
Projesi kapsaminda, ciftcilerin sorunlarini en verimli sekilde ¢ézebilmek amaglanmaktadir.
Bu baglamda sorunlari dogru sekilde tanimlayabilmek Uzere anlamak, kategorize etmek ve
birbirleriyle iligkilendirmek kritik 6nem arz etmektedir.

Sorunlari
Anlamak

Sorunlari
Kategorize
Etmek

~ Sorunlari
lliskilendirmek

Sorunlarin dogru bir sekilde tanimlanmasi ve iligkilendiriimesi amaciyla, danisman ekip, tarim
ekonomisi paydaslari, endUstri uzmanlari ve akademik disipline saygi duyan profesyoneller
arasinda bir ¢alisma yapilmistir.

Bu calismada elde edilen bulgular, sorun analizi igin tarafimizca 6zel olarak hazirlanan,
yapay zeka destegine hazir yazilim sayesinde analiz edilmis ve sebep-sonug hiyerarsisi insa
edilmigtir.

Bu calisma sayesinde Turkiye’deki tarimsal tretime katilan paydaglarin
yasadigl 220 adet sorun tanimlanmigtir. Destek yazilimi ile kamu otoritesinin
yasal diizenlemelerini gerektiren benzerler, birbirini kapsayanlar ve Hatay ile
iliskili olmayanlarin temizlenmesiyle birlikte bu sayr 165’ disurilmugtur.
Uzerine daha fazla ¢alisma yapilabilmesini saglamak amaciyla bu 165 sorun
Ekte paylagilmugtir.

Hazirlanan 165 sorun, danisman ekip tarafindan dikkatle kategorize edilmistir. Kategorileme
isleminin verimli olabilmesi amaciyla, dncelikle kategorilerin belirlenmesi Gzerine ¢ahisiimigtir.
Kategori belirlenmesi noktasinda, her bir kategorideki sorunlarin ¢ézilebilecegi birimlerle de
iliskilendirilmesi amaclanmistir.

Cozim

Sorunlarin Sorunlarin 0 \
Yontemi

Belirlenmesi Elenmesi
Bulunmasi
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Kategorilerin yogunluguna ve birbirleriyle iligkilerine gore;

Birimlerin dncelikleri,

Birimlerin birbiriyle koordineli galisma gereksinimleri ve

Sorunlarin hafifletiimesi ya da ortadan kaldiriimasi adina izlenecek takvimi ve Kkilit

performans gostergelerinin belirlenmesinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu g¢alismanin sonucu olarak, 12 kategori belirlenmistir. Bu kategoriler,

Altyap!i

Bilgi ve Egitim
Davranis Aliskanliklari ve Sosyal Doku
Gelir

iklim ve Cevre
isgiici

Kalite

Maliyet
Orgutliiliik
Pazarlama
Uretim
Yenilikgilik

olarak listelenmisgtir.

Parantez igindeki sayilar bu ¢alismada belirlenen sorun sayisini ifade

Maliyet Yenilikgilik
(56) (16)

Pazarlama
(29)

Bilgi ve Egitim
(42)

Davranis
Ahlgkanliklari

(41)

etmektedir.

tabit

— Kalite
(21)

Orgutliiltk
(16)

iklim ve Cevre

(11)
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Calismadaki yontem, her bir sorunun, en az bir kategoriye Dahil oldugu ve birden ¢ok
kategoriye de dahil olabilecegi sekilde tasarlanmistir.

Sorunlarin birbirleriyle olan iligkilerini inceledigimizde, en blyik kesisimin Pazarlama ile
Gelir ve Uretim ile Kalite kategorilerinde oldugu ortaya ¢ikmistir.

£ e

2 . :

: s T 5 . @

T . & £ 9 3 22 5§ 5 & 2

15 § 833 25 ;2 2 £

a O = D ¥ 2 m > Ao O < X

Pazarlama 29 22 0 12 6 2 8 &5 4 2 2 0
Gelir 37 4 15 8 4 9 6 5 2 2 0
Maliyet 56 17 4 2 11 0 10 7 6 O
Uretim 7420 3 16 8 15 5 5 8
Kalite 21 1 9 1 3 0 O 1
isgiicii 10 6 0 2 1 1 0
Bilgi ve Egitim 42 5 12 2 1 1
Yenilikgilik 16 1 0 1 0
Davranis 41 5 0 0
Orgiitliiliik 16 0 0
Altyapi 14 2
iklim ve Cevre 11

Bunu takip edecek sekilde, Maliyet ile Uretim kategorilerinin kesisimi bize 17 sorunu, Uretim
ile Bilgi ve Egitim kategorilerinin kesisimi bize 16 sorunu, Uretim ve Gelir ile Uretim ve
Davranis kategorilerinin kesisimi bize 15 sorunu ve Uretim ile Pazarlama kategorilerinin
kesisimi bize 12 sorunu isaret etmektedir.

Elde edilen verilerden ortaya ¢ikan bir diger sonug, hangi kategorilerin birbirleriyle en gok
iliskili oldugu sonucudur. Bunu dogru bir sekilde gdzlemleyebilmek igin, her bir kesisim
kiimesinin, o kiimeyi olusturan elemanlarin yiizde kagi kadari oldugunun gérilebilmesi
gerekir.

Ornegin, hem Pazarlamaya hem de Gelire iliskin 22 sorun oldugu tespit edilmistir.
Pazarlamaya iliskin 29, Gelire iliskin ise 37 sorun vardir. Dolayisiyla Gelire iligkin ortak
sorunlar, Pazarlamaya iligkin sorunlarin %75’ine, Pazarlamaya iliskin ortak sorunlar ise
Gelire iligkin sorunlarin %59’una denk gelmektedir.
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Pazarlama 100% = 59% 0% 41% 28% 20% 19% 17% 9% 12% 14% 0%
Gelir 75%  100% 10% 40% 21% 10% 21% 16% 12% 5% 14% 0%
Maliyet 0% 7%  100% 30% 19% 20% 26% 0% 24% 12% 42% 0%
Uretim 16% 20% 22%  100% = 95% 30% 38% 10% 36% 31% 35% 72%
Kalite 20% 38% 7% 27% 100% 10% 21% 4% 7% 0% 0% 9%
is Giicui 6% 40% 3% 4% 4%  100% 14% 0% 4% 10% 7% 0%

Bilgi ve Egitim 27% 24% 19% 21% 42% 60% 100% 1% 28% 4% 7% 2%

Yenilikgilik 31% 37% 0% 50% 6% 0% 31% 100% 2% 0% 7% 0%
Davranig 13% 13% 17% 20% 14% 20% 29% 6% 100% 12% 0% 0%
Orgiitliiliik 6% 12% 43% 6% 0% 6% 12% 0% 31% 100% 0% 0%
Altyapi 6% 5% 10% 6% 0% 10% 2% 6% 0% 0% 100% 14%

iklim ve Gevre 0% 0% 0% 10% 4% 0% 9% 0% 0% 0% 18%  100%

Tablonun nasil okunmasi gerektigine iligkin bir diger érnek ise Kalite ve Uretim
kategorilerindeki sorunlarin birbirleriyle iliskileridir. Kaliteye iliskin 21, Uretime iligkin ise 74
sorun tespit edilmistir. Hem Kaliteye hem Uretime iligkin ise 20 sorun vardir. Dolayisiyla
hem Kaliteyle hem de Uretimle ilgili olan sorunlar, Kaliteyle ilgili sorunlarin gok buyiik bir
kismini (%95) igerirken, Uretimle ilgili sorunlarin az bir kismini (%27) icermektedir.
Buna gore,
o Maliyete iliskin sorunlar, tim diger sorunlari yakindan ilgilendirmektedir.
o Benzeri bir sekilde Uretime iligkin sorunlar da diger tim kategorilerdeki sorunlari
yakindan ilgilendirmektedir.
o Pazarlamaya iligkin sorunlar ile Gelire iliskin sorunlar birbiriyle gok yliksek oranda
ilgilidir.
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Bahsi gegen birimlerin ve merkezlerin birbiriyle koordineli bir sekilde ¢alismasi halinde, net
bir sekilde tanimlanmis olan sorunlar, 6ngdrilen bir zaman gizelgesi iginde, kilit performans
gOstergeleri yontemi kullanilarak ¢oézilecektir.

Her bir birimin, tespit edilen sorunlarin ¢é6zimdane iliskin yapacagi ¢alismalar tanimlanmistir.
Sorunlarin ¢géziimune iliskin yapilacak ¢alismalar, sadece tek bir birimin ¢éziim getirmesi
seklinde degil, birimlerin yetkinlikleri ve yetkileri gergevesinde, sorunlar 6zelinde birlikte
calismasiyla ¢ézime ulasilabilecek sekilde tanimlanmistir. Buna goére, her bir birimin ¢ozim
getirmesi dngorulen sorun sayisi alttaki gibidir.

Kurulacak birimlerle ¢cozulebilecek sorun adetleri

Blylme Hedefli
Uretim Planlama
Merkezi

46

Uretim Danismanlik
Merkezi

120

Kooperatif Danisma
Merkezi

Makine ve Ekipman

. Pazarlama Faaliyetleri
(EIEINE!

32 o 79

Tarimsal Girdi Satis Acik inovasyon
Birimi Merkezi

24 15

Test ve Lab. Hizmetleri [
Birimi
16

Nitelikli isgticii Birimi
14

Uretim Danigmanlik Merkezi Katkis! ile ¢oziilmesi éngériilen 120 sorun vardir

Buna gdre en yiiksek sayidaki sorunu gézmekle sorumlu olacak birimler, Uretim
Danigmanlik Merkezi ve Egitim Yonetim Merkezi'dir.
Ayni sekilde, bolgedeki ciftgilerin ve tarimsal Uretim ekonomisinin sorunlarinin gézilmesi

Uzere bu iki birim basta olmak Uzere, belirtilen birimlerin 6nceliklerini de ortaya koymaktadir.

C6zum getirmesi 6ngorilen birim, merkez ve faaliyetlerin ortaklasa galismasi 6ngoériimekle
birlikte kimi birimler birbiriyle daha yakin galisacakken, kimi birimlerin yakin galismasini
gerektirecek bir durum mevcut degildir.
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Birimlerin ortak ¢alismasini gerektiren durumlara gore ortaya ¢ikan kesisim resmi
alttaki gibidir;
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Uretim Danigmanlk Merkezi 120 93 46 22 59 56 3 19 15 16 9
Egitim Yonetim Merkezi 100 35 21 41 51 0 16 15 16 12
Biiyiime Hedefli Tar. Ur. Plan Mrk. 46 9 30 20 2 4 6 11 4
Makine ve Ekipman Kiralama Bir. 32 11 18 0 12 2 6 1
Pazarlama Hizmetleri 64 39 3 10 8 8 7
Kooperatif Danigmanlik Merkezi 79 3 22 7 6 6
Atil Kapasite Kullanimi 4 0 0 0 0
Tarimsal Girdi Satig Birimi 24 1 2 1
Acik inovasyon Merkezi 15 1 0
Test ve Lab. Hizmetleri 16 2
Nitelikli isgiicii Hizmet Birimi 14

Buna gére, Egitim Yénetim Merkezi ile Uretim Danismanlik Merkezi’nin en yogun sekilde
koordineli galismasi gerektigi 6ngoriilmektedir. Bunu Uretim Danismanhk Merkezi ile
Kooperatif Danismanlik Merkezi ve Pazarlama Hizmetleri’nin koordineli caligmasi
gerekliligi takip etmektedir.
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Birimler ile sorunlarin kategorilerinin karsilastirlimasi durumunda ise, birimlerin

oncelikle hangi kategorideki sorunlara ¢6ziim getirmesinin ongorildugu tablo

asagidaki gibidir.

Uretim Danigmanlik Merkezi

Egitim Yonetim Merkezi

Biiyiime Hedefli Tar. Ur. Plan Mrk.

Makine ve Ekipman Kiralama Bir.
Pazarlama Hizmetleri

Kooperatif Danigmanlik Merkezi
Atil Kapasite Kullanimi

Tarimsal Girdi Satig Birimi

Agcik inovasyon Merkezi

Test ve Lab Hizmetleri

Nitelikli isgiicii Hizmet Birimi

Pazarlama

-
©

-
o

20

17

23

20

20

12

31

22

32

19

33

27

10

10

11

Kalite

isgiicii

~

11

17

15

Yenilikgilik

-
w

-
w

Davranig

w
[e>)

N
[oc]

11

14

21

Orgiitliiliik

~

Buna gére, Egitim Yoénetim Merkezi’nin galismalarinin Maliyet, Uretim, Bilgi ve

Davranig kategorilerindeki sorunlari gdzmesi dngériilmektedir. Ayni sekilde, Uretim

Danigmanlik Merkezi’'nin de galismalarinin Maliyet, Uretim, Bilgi, Davranis ve Gelir

kategorilerindeki sorunlari gdzmesi 6ngorilmektedir.

Altyapi

©

Bunu Makine ve Ekipman Kiralama Birimi’nin Maliyet ve Uretim kategorilerindeki sorunlar

hakkinda ureticilerin islerini ve Gretimlerini destekleyecektir.

Birimler ve merkezler arasi koordinasyonun saglanmasi ve ek hizmetlerin verilmesi kritik
onem arz etmektedir. Verilmesi gereken ek hizmetler raporun Markalagma ve Pazarlama

Faaliyetleri kisminda agiklanmigtir. Koordinasyonun saglanmasini saglayacak olan yapi ise
Esgudimlii Galigsma Yapisi olacaktir.
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Uretim
Danismanlik
Merkezi
Egitim
Yonetim
Merkezi

Test ve Lab. ESGUDUMLU Makine ve
Hizmetleri CALISI\/IA Ekipman

Birimi YAPISI Kiralama

Atil Kapasite Pazarlama
Kullanimi Faaliyetleri

Kooperatif
Danisma
Merkezi

Esgudiumli Calisma, ilerleyen sayfalarda detaylica deginilecegdi lizere, bir Uriine iligskin
sektdrin tim paydaslarinin ayni masaya oturmasini saglayan, onlarin kendine has
gereksinimlerini tespit eden ve tiim birim ve merkezlerle dogrudan iligki icinde oldugu igin
hizli ve dogru ¢6zim uretilmesini saglayan yapi olacaktir.

Sonuc olarak, tarima iliskin sorunlarin dogru tanimlanmasi, ¢6zim igin
atilacak en onemli adimlardan birisidir. Sorunlarin, sorunlarin
semptomlarinin, gerekgelerinin, sonuglarinin, ¢6zim yéntemlerinin,
birbirleriyle iligkilerinin ve kategorilerinin net bir sekilde birbirinden ayrilarak
tanimlanmasi, topyektn ve butiincul ¢oziime giden strecteki en kritik
adimlardan birisidir. Bu baglamda yapilan ¢aligmanin Hatay 6zeli igin de
Tirkiye geneli icin de yol gosterici ¢calismalardan birisi olmasi hedeflenmigtir.

ovss: HATAY
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l. . Gida Tesisleri ile llgili Sorunlar

Yapisal

Tagsis

Pazarlama

Tesislerde yapisal sorunlar mevcuttur.

tabit

Tesisler 6nemli 6lglide Orta Dogu pazarina uygun bir sekilde is yapmaktadir. Kalite
standartlari, sertifikasyonlari ve Uretim recgeteleri Turkiye pazari ve BatI'daki ihracat
pazarlari igin uygun degildir.

Orta Dogu’daki pazarlarin kapanmasinin ardindan, ureticiler pazar kaybi
yasamiglardir. Bunun sonucu olarak da atil kapasite ortaya gikmistir.

Orta Dogu i¢in hazirlanan urinlerin ciddiye alinacak bir kismi Tirk Gida Kodeksi'ne
uygun degildir, ihracat sartli Gretim yapilmaktadir. Turkiye pazari igin standartlarin
yukseltiimesi ve regetelerin giincellenmesi ihtiyaci vardir.

Yurt digi (Bati) pazarlari igin gereken sertifikasyonlari (Ornek: BRC) saglayacak
altyapi mevcut degildir. Altyapinin ve makinelesmenin gincellenme ihtiyaci
bulunmaktadir. (C6zim: Kimelenme yapisi igerisinde bu tesislerin ilgili eksiklerinin
giderilmesi ve sertifikalarin alinmasi tUzere danismanlik hizmeti verilmesi.)

Nitelikli (Yonetsel) isglict eksikligi bulunmaktadir. Pazarlama dabhil ve basta olmak
Uzere birgok yonetsel noktada zorluklar yasanmaktadir.

inovatif retim ve Ar-Ge’ye yénelik galisma yapilmamakta, geleneksel tariflerin ve
uretim yéntemlerinin digina nadiren gikilmaktadir. (Aksi Ornek: Shazel)

Katma degerli tGretime gecisin 6niinde altyapi zorluklari vardir. Basit / Baslangig
Asamasi uretim yapilmakta, daha ileri isleme yapilmamaktadir. (C6zim: Basit
modifikasyonlarla bu dizeltilebilir)

Hatay’in 6nemli bir tretim potansiyeli olmasina ragmen, Uretim tesisi sinirhdir.
(Ornek: Pamukta Tiirkiye'de ilk siralarda olmasina ragmen, Hatay’da bir Uretim tesisi
mevcut degildir)

Hatay, Bolgesel Yatirnm Tesvik Haritas’'nda 6 kategori igcinden 4. kategoridedir.
Komsu illerden birisi olan Osmaniye ise 5. kategoridedir. Bundan dolayi yatirim
yapmak Uzere Hatay yerine Osmaniye tercih edilmektedir.
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o Tagsis sorunu vardir. Tagsis sorununun iki yuizii bulunmaktadir.

o

Orta Dogu pazari ya da lokal aligkanliklara dayali tiketim i¢in uygun olan
urGnler Turkiye igin uygun degildir. (Ornek: Zeytinyagini Aygicek yagi ve
pamuk yagi ile karistirip kizartma yagi elde etmek. Ornek: Salgcanin ¢ok tuzlu
olmasi.)

Kazanci ylkseltmek amaciyla son Uriine, iginde olmamasi gereken Urtinlerin
eklenmesi. (Ornek: Salganin igine talas ve benzeri yabanci madde
karistiriimasi)

e Pazarlama sorunu vardir.

(¢]

(¢]

Tagsis: Tagsis nedeniyle Uriinlere iliskin gliven yaratmak zordur. Oncelikli
olarak tagsis problemi, kimelenmenin de yardimiyla ¢ézulmelidir.

Kalite: Altyapinin ve recetelerin Tlrkiye ve Bati pazarlarina uygun hale
getirilmesi gereklidir.

Markalagsma: Markalasma yanlis anlasiimis, konu “cografi isaretleme”ye
sikisip kalmistir. Mutlak surette her tesis kendi markasina yatirrm yapsin ya
da marka yaratsin énermesi de mantikli olmamakla birlikte, markalasma
hakkinda bilgi sahibi olup, markalarla birlikte ¢alisilmasi mimkindur, fakat
uygulanmamaktadir.

Pazara giris stratejileri: Hatay’da global pazarlarda is yapabilmek zere
pazara giris stratejileri hazir degildir. Altyapinin ve retim potansiyelinin hazir
olmamasi bir yana, pazar arastirmasi ve pazara giris stratejileri de hazir
degildir. (C6zum: Kime yonetimi tarafindan, bir firsat penceresi acildiginda
bunu degerlendirebilmek amaciyla pazara giris stratejisi olusturulmalidir)

Ek 14 - Sorunlar ve Kategorileri Listesi

abit
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Tarimsal Uretim ve
u u u
Sanayide Tespit Edilen
- u L] LN
Sorunlar I¢gin Coziim
an - -
Onerileri
“"Hatay’da bulunan bitkisel tretim ve hayvansal lretim “Cegit Yontnden”
oldukga fazla, "Ekonomik Degeri” yliksek, tarimsal mikroklimanin “¢ok

uygun” olmasi nedeniyle “Kirsal Kalkinma Calismalari Yol Haritasi ”
acisindan birgok firsati da icinde barindirmaktadir.
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B Hatay’'da isbirlikci Kirsal Kalkinma Calismalari Kapsaminda

@ \/erilen Onerilerin Degerleri ve Prensipleri

Calismalar Hatay Biiyiiksehir Belediyesi istiraki Hatay imar A.S.’nin idare olarak talep
ettigi bilgi ve hizmetler konusunda danismanlik hizmeti vermek lizere baglanmistir.
Asagida 2019 yili iretim rakamlari ile “Tarimsal Uretim Hasilasi” tablosu iriin gesitliliginin
%0,53 Uzeri etkileyen Urlnler dikkate alinmistir.

Bu tabloda bulunan Yuzdelik dilimler ise Griintin yillik toplam hasilaya etkisini belirtmektedir.

A.Hatay’'da isbirlikci Kirsal Kalkinma Calismalari Yol haritasi
hangi katmanlarda iglenmistir.

1. Tarim ve Gida Zincirine Yonelik Yapisal Degisimler
2. Tanmsal Uriin Ozelinde Degerlendirmeler
3. ilcelerin Tanimsal Potansiyelleri

4. Kimelenme Yapisi

B. Hatay’da Isbirlik¢i Kirsal Kalkinma Calismalari Kapsaminda
Degerlendirilecek Firsatlar, Urlinler, Yatirimlarla ilgili

Kriterler
Yaptigimiz tiim galismayi Hatay Tarimsal Uretim- Uriin Hasila Miktarlar Listesindeki
tabloya gore;
Uriinlerin yillik rekolte siralamasi,
Uriinlerin Hatay ilinin tarimsal ekonomisindeki siralamasi,
Etkiledigi ciftci sayisi,
Sorunlara yonelik ¢dzim 6nerilerinin uygulanabilirlik kat sayisi ve etki degeri
analiz edilerek optimum ¢dzim onerileri gelistirildi.

Belirlenen kriterler dogrultusunda raporun 6neriler béliimiiniin gergevesi cgizilirken
asagidaki basliklari degerlendirildi.

e Piyasa daralmalarindan, satisi ve/veya fiyati etkilenen trlGnler tarimsal hasilaya
etkileri oraninda ve mudahale kolayligi 6nceliklendirilen Grlnler,

o 2.ve 3.kaliteleri (1skartalar) talep gérmeyen ve/veya satilamayan urlnler,

e Yenilik¢i yetistiricilik teknikleri ile Pazar payi artacak Urtnler,

o Ciftciye bilgi ve teknoloji destegi verilerek tarimsal retim riskini azaltmak ve buna
bagl olarak surdirtlebilir Gretimle satis fiyati artan tridnler,

e Yuksek gelir firsatina ragmen, islenmesi sirasinda ortaya ¢ikan fire ve trin
kayiplarinin degerlendirilmedigi trdnler,

e Hasat ve hasat sonrasi kayiplarin yiksek oldugu Urtnler,

o lleri isleme teknikleri ile katma deger kazandirilarak satis fiyati yiikselecek Uriinler,

e Markalagsma ve ambalajlama yapildiginda daha yliksek fiyatla pazarda talep gorecek
urunler,

o Bolgede galismasina ragmen atil kapasitesi olan ve/veya kapasite artirmi
yapilabilecek tarimsal Grlinler ve gida isleme tesisleri,

o Bolgede 6zellikle tarimsal Uriinlerin Uretim depolama ve pazarlamalari amaciyla
ihtiyag olmasina ragmen isletmeye alinmamis tesis makine ve cihazlar

o Bolgede tarimsal drtnlerin Gretim, depolama ve pazarlama faaliyetlerine yonelik
ihtiya¢ bulunmasina ragmen mevcut isletmelerde eksik olan makine, ekipman ve
teghizatlar.
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C.C06zUm onerileri sunulurken Hatay Tarimsal Hasilasina %0,5
(Bindebes) ve Uzeri etki eden urunler dikkate alinmigtir.

Uizl Toplam

Uriinler Uretim Tanmsal Toplam Kayit Toplam Kayit Disi  Toplam Kayit Disi
Miktan Hasila Ciftci Dis1 Uretim Hasila (Ciftci) Hasila Etkisi
(Ton) aslla Giftci

524.996 $787.494.000 1.049.992 $1.574.988.000 13,80%
m 8.570 $299.950.000 34.280 $1.199.800.000 10,51%
50.544 $404.352.000 126.360 $1.010.880.000 8,86%
590.000 $£885.000.000 590.000 $885.000.000 7,75%
294.602 1$441.903.000 589.204 $£883.806.000 7,74%
29.392 $352.704.000 73.480 $£881.760.000 7,72%

m 219.581 1$768.533.500 219.581 $768.533.500 6,73%
m 106.587 $255.808.800 319.761 $767.426.400 6,72%
_ 168.377 $370.429.400 336.754 $740.858.800 6,49%
m 29.656 $118.624.000 59.312 $237.248.000 2,08%

69.230 $96.922.000 138.460 $193.844.000 1,70%
31.593 $94.779.000 63.186 $189.558.000 1,66%
4.422 $88.440.000 8.844 $176.880.000 1,55%
43.078 $86.156.000 86.156 $172.312.000 1,51%
18.635 1£74.540.000 37.270 $149.080.000 1,31%
60.272 $72.326.400 120.544 $144.652.800 1,27%
59.991 $71.989.200 119.982 $143.978.400 1,26%
_ 23.766 $71.298.000 47.532 $142.596.000 1,25%
73.337 1£58.669.600 146.674 $117.339.200 1,03%
209.000 $83.600.000 209.000 183.600.000 0,73%
1.795 1£35.900.000 3.590 $71.800.000 0,63%

2.943 $35.316.000 5.886 1£70.632.000 0,62%
10.664 $31.992.000 21.328 1£63.984.000 0,56%
41.661 $31.245.750 83.322 $62.491.500 0,55%
15.378 $30.756.000 30.756 $61.512.000 0,54%
Yerfistig 2.373 $30.374.400 4.746 1£60.748.800 0,53%

5} .":-' HATAY
tabrt < Baleoiest | 1



D. Oneriler Belirlenirken; Onerinin Uygulanmaya Baslanmasi
Asamasinda Var Olan Potansiyelin Degerlendirilerek
Harekete Gecirilmesi ve Hizli Sonu¢ Almaya Yonelik
Faaliyetlerin Hedeflenmesi

Tiim onerilerde planlama, uygulama ve sonug¢ alinmasi ile ilgili vadeler,

e “CokKisa” 0-6 ay ,
o “Kisa Vade” 6-18 ay,
e “Orta Vade 18 -36,

olarak belirlenmistir.

Sonug alinmasi 36 aydan daha fazla olan iyilestirme, diizenleme ve yatirimlarin isbirlikgi
Kirsal Kalkinma Calismalari digindaki planlar icerisinde degerlendirilmesi, projelerde
gereklilik ve uygun zemin olustugunda c¢alismalarin birbiri ile entegre edilmesi giindeme
gelebilecektir.

E. Onerilerin Igerigi

Onerinin hedeflerinin olabildigince net bir sekilde belli olmasi
Hazirlanan dneri ile ne amaglandigi

Hazirladi§imiz her 6neri igin etki alanlarinin belirlenmesi

Bu 6nerinin hayata gecirilmesi ile ilgili streclerin neler olacagi
Muhtemel is modelleri

Ayrica surdurulebilirlik dnerileri ve benzer bilgiler ve detaylar bu raporun eklerinde yer
almaktadir.

F. Hatay’da Tarimsal Uretim ve/veya Tarima Dayali Sanayi
Kapsaminda Degerlendirilen Ancak isbirlikci Kirsal
Kalkinma Calismalari Kapsamina Alinmayan Firsatlar,

Urtinler, Yatirimlar

e Satisinda ve pazarlanmasinda sorun ve risk olmayan Urtinler
o Katma degerli olarak pazarlanabilen Urtnler
e Kanun, Tuzuk ve benzer yasal diizenleme gerektiren Urlin ve firsatlar
o Ekonomik geri donls hizi 3 yil ve Uzeri olan yatirnmlar

o9 HATAY
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isbirlikci Kirsal Kalkinma Projesi Kapsaminda Yol Haritasini
hazirlarken yapilan galigmalari;

Tarim deger zinciri ile ilgili yapiimasi gereken g¢alismalar
Hasat kayiplarinin 6nlenmesi ve verimlilik uygulamalari
Bitunlesik kirsal kalkinma planlamalari

Kadinlara ve ¢ocuklara ydnelik sosyal faaliyetler

olarak hazirladik.

Hatay’da ciftcilerin verimliligini karliligini ve buna bagli olarak yagsam
kalitelerini arttirmaya yonelik olarak yapilacak tum ¢alismalarin, hazirlanan
bu yol haritasi gergevesinde degerlendirilmesi ¢calismalarin verimliligi
acisindan énem tagimaktadir.

Hatay’in kirsaldaki kalkinma c¢alismalari icin ekonomik, sosyal ve gevresel
etkileri digunilerek hazirlanan bu ¢alisma yol haritasi olmasinin yaninda
calismanin temelini olugturan verilerle bu konuda aragtirma yapacak
akademisyenlere, yatirimcilara ve politika geligtiricilerine yon gostermesi
acisindan da faydali olacaktir.
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Hatay’'da kirsal alanda 6zellikle tarimsal tretim noktasinda yasanan sorunlar, giftgilerin
beklentileri, beklentilerindeki kdk sorunlar Turkiye genelinde kirsal alanda yasanan sorunlarla
cok fazla benzerlik géstermektedir. Bu durum Hatay’da basariimasi muhtemel bir Kirsal
Kalkinma Projesini tim TUrkiye’ye model olarak uygulanabilecek hale getirilebilir. Bu da
tlkemiz icin ¢cok buyuk bir umut 1g1gidir.

Coziim onerilerimizi siralamadan once birka¢ konuda galismanin gergevesini
belirlemek agisindan agiklamalar yapma ihtiyaci duyduk.

1.

Kalkinma galigmalari tim diinyada kar amaci giitmeyen ve kamu otoritesi tarafindan
desteklenen galisma ve organizasyonlardir. Hatay’da raporun muhatabi olan Hatay
Bulyulksehir Belediyesi kalkinma ¢alismasinin kamu otoritesini temsil eder sekilde
konumlandiriimigtir.
Hatay Buyuksehir Belediyesi’'nin siyasi bir yapi olmasi ve projelerin
surduarulebilirliginin siyasi yapi icindeki dinamiklerden kaynaklanan nedenlerle
kesintiye ugramamasi i¢in yapabildigimiz kadar siyasi yapinin digsinda bagimsiz bir
yaplya burindirmeyi planladik.
Kamu otoritesi olarak Hatay Buylksehir Belediyesi'nin glicinu ve imkanlarini,
oncelikle Hatay'in sonrasinda Turkiye'nin kalkinmasini Gnemseyenlerin sefkatini,
kooperatifcilige saglanan devlet imkan ve avantajlarini ve 6zel sektoriin dinamizmini
tim g¢alismanin icinde maksimum dizeyde kullanmak tzere ¢ézimler Urettik.
Projenin her agsamasinda alinacak kararlari degerlendirirken mutlaka; yapilan ¢alisma
“isbirlik¢i mi?” ve “ne kadar igbirlik¢i” sorularini degerlendiriyoruz. Yiksek oranda
olumlu cevaplar verilmesi durumunda devam etmesine onay vererek ilerlemeyi
onceliklendirdik, (Burada isbirlik¢i yaklasim fayda odakli ve genel ticaret temaydlleri
icerisindeki yapilarlar olan igbirliklerini kapsamaktadir)
Verecegimiz tim yatirim onerilerini olustururken énceliklerimiz;

e Yatirnm miktari
Yatirimin geri dénis hizi
istihdama etkisi
Proje ¢iktilarinin etki degeri
Karhlik
PR Etkisi
ilIham olmak- Model olmak
Geri donusum- Atik degerlendirme- Sifir atik
Katma degerli Gretim markalasma — UrGnlesme
Fiyati disen Uritinlerin degerlendiriimesi — Piyasaya ¢iftci lehine
mudahale edilmesi
e Yeni bir is mi yoksa devam eden bir isin iyilestiriimesi mi?
o Tek seferlik — Yillara yaygin — Sirdirulebilir hale getirilebilir olmasi.

6. Yatinnm énerilerimizde kooperatiflere ve/veya yatirimcilara asagidaki sirada destekler
vermeyi éneriyoruz.

abit

o Farkindalik yaratmak

o Karlilik analizi ve 6n fizibilite destegi

e Pazarlama is modeli gelistirme destegi

Projelendirme destegi

Hibe ve destek projelendirme destegi

Hibe alacak projelere yatirim ortakhigi

Yatirimi Leasing ve uzun vadeli yapabilmek amaciyla yapilacak
gorismelerde is gelistirme destegi

e Tesis kurulum danismanligi

vt HATAY
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Bu calismanin surddrtlebilir olabilmesi icin yukaridaki desteklerin bazilari
ucretsiz verilmekle beraber, bazi danismanliklar yatirrm bazinda
ucretlendirme yapilarak verilebilir. Danismanlik Ucretleri Hatay Blytksehir
Belediyesinin destegi ile indirimli olarak planlanmalidir. Boylece yatirrmcilar
desteklenir.

Cozim Onerileri Dort Ayri Kategoride Sunuldu

Tarim ve Gida Deger Zincirine Yonelik Yapisal Calismalar
Tarimsal Uriin Ozelinde Degerlendirmeler

licelerin Tarimsal Potansiyelleri

Kimelenme Yapisi (Tim Kirsal Kalkinma ¢éziimlerinin
¢ozumd icin "Kimelenme Yapisi” kurulmasi planlanmigtir. Bunun
icin kiimelenme yapisinin isleyisi ve bir kiime icin Uriin Deger
Analiz calismasi da raporda yer almaktadir.)

AN =
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Tarim ve Gida Zincirine
Yonelik Yapisal
Calismalar

“"Bu baslik altinda, Isbirlikci Kirsal Kalkinma Projesinin gerceklesmesi icin
Hatay’da kurulmasi gereken ticari ve idari yapilar ve gerekgeleri
degerlendirilmektedir. Yapilan aragtirmalarda elde ettigimiz calismalar bize
bu yapilarin gerekliligi konusunda ¢ok saglam dayanaklar saglamigtir. Bu
nedenle bu yapilarin kurulmasi Isbirlikgi bir Kirsal Kalkinma Projesinin

basarisi icin on sarttir diyebiliriz."
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Hatay’'da proje kapsaminda ¢alismaya baslayinca, tarimsal tretimin iginde birgok “yapisal
eksigin” oldugunu ancak, verimli topraklar, Ortadogu pazarina yakinlik ve girisimci insan
yapisi ile bu eksiklerin etki dederleri minimumda kalmasi saglanarak bugine kadar
gelindigini tespit ettik.

Ancak 6zellikle Ortadogu pazarinin kapanmasi ve zorlu pazar kosullarinin olusmasi bu
yapisal eksiklerin ne kadar gerekli oldugu ile ilgili belirtilerin ¢ok sert bir sekilde ortaya
cikmasina neden olmustur.

Yapilmasi gereken bu yapisal eksikleri hizla giderecek énlemleri almak ve %65’inin tarimsal
gelirle dogrudan ilintili bir niifusa sahip sehrin sorunlarinin biyik bélimind isbirlikgi Kirsal
Kalkinma ve Tarimda Yapisal D6nlisiim Modelini ortaya koyarak ¢ozmek ve bu modeli
ihtiya¢c duyacak bagska sehirlere de 6rneklemek olmalidir.

ONEMLI NOT: Asagidaki tiim birimlerin Kirsal Kalkinma Merkezi Catisi
altinda toplanmasinin koordineli bir ¢alismanin ana sarti oldugunu dugintyor
ve énemli bir gereklilik olarak gortyoruz.

. Gezicl Egitim . ¢

Araglar -
' ]

Anlasmal Eitim .
Noktalar: .
' |

Sabit Efitim
Alanlari .

- l Nitelikli Uriin +
izleme Merkezi < |
- . + ] Yeni Tesislesme — Tesislerin Entegrasyonu

" e " wem o e v

Kirsal Kallkanma |
i -

e | . Sanayii Tesislerinin atil kapasitelerinin ]
St —- I yénetimi i
| Decsgmant Artan Talep + |
Test ve Lab. ) . I
[ Hizmetleri l I Ticari Operasyonlar
- o — : . Marka Olusturma Pazarlama Lojistik Satis ve -
| hizmet birimi l | Sonrasi |
| ) I

Makine ekipman .
kiralama I

Kirsal Kalkinma merkezi ve alt birimleri ile Hatay ‘da isbirlik¢i Kirsal Kalkinma ve Tarimda
Yapisal Donlsiim galismalari, Hatay'in ticari potansiyelinin iyilestiriimesi ile birlikte
kalkinmada net sonuglar vermesi i¢in tasarlanmigtir.

Bundan sonraki bélimde, bu butlinlesik yapi igindeki birimlerin hangi amaglara hizmet
verecegi, hangi fonksiyonlara sahip oldugu ve isleyis bigimleri ile ilgili bilgilerin detaylarini

bulacaksiniz.
i ovs HATAY
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1. Teknoloji Destekli Bilgi Paylagim Merkezi - EQitim Yonetim
Merkezi

Amag: Nitelikli bilgi ve teknolojinin imkanlarini en Ust diizeyde kullanarak ciftcilerin
verimliliklerini, karliliklarini ve buna bagl olarak yasam kalitelerini arttiracak her turlu bilgi ve
egitim ¢calismalarinin yapilmasi amaciyla planlanmistir.

Tarih boyunca Hatay cografyasinin en blylk tarimsal kazanimlarindan biri olan “Kadim Ciftgi
Bilgisini” yeni nesil ciftgilerle bulusturmayi saglamak igin “Akran Ogrenmesi” modellerini
gelistirmek.

Damlama Sulama ve Metrolol Istasyonu Tedoiofi Degeddi
Gubreleme Sitemi £t ve St Biytkbas Uretim
Testd

Hatay'da Uretilen Grlinlerin pazarda 6zel olarak tercih edilmesine yonelik dizeltme ve
iyilestirmeleri saglayacak egitimleri dizenlemek.

Ciftlik Uretim Firsatlarinin lyilestiriimesi — Ciftcilik Belgesi

w
2d
x>
R
-l
z$
2E
[
b
<|.u
b
=X
z3
= >

=
: 'Y @
22 >
w § Giftgilerin egitim Giftginin mesleki ve yonetsel
I'—' ™ Ihtiyaglannin bilgisinin dizeyini belirleme
g E analizi
2% -
- W @ &
_!_ 5 = = @ “
E = Tanmin Bir tanmsal igletmeyi Elde edilen bilgisinin
— Temellerini Yenilikgi ydnetme egitimi; izlenmesi
o Ogrenmek Teknolojiler faaliyetlerin

optimizasyonu

[%?

Bir yil boyunca raporiama. Interaktif

giftgilerin belirlenmesi.

4

=

“ z ad

Oriine gore Oriin Inovasyonu Tanmsal igletme yonetiminin
tarnnmin Egitimi derinlegtiriimesi: Katma deger
temellerini olugumu
Sgrenmek
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tablt e~ BUYUKSEHIR
BELEDIYESI




Bu calisma igin;

e Bir koordinasyon merkezi kurulmasi,

o Gezici egitim araglari, (Egitim amagli dizayn edilmis 2 Adet TIR)

o Bolgelerde egitim verilmeye musait ¢iftliklerle anlagmalar yapilmasi,
o Merkezi bir noktada egitim ve Uretim merkezinin kurulmasi

opsiyonel olarak planlanmistir.

iskenderun Teknik Universitesi Dértyol Kampiisiinde bulunan 210 + 116 dénimliik iki alan
incelenmis bu alanin hem tarim teknolojileri egitim merkezi hem de bdlgesel Uretim Ussu
olarak kullaniimasi konusunda projelendirme ¢alismalari ve gérismeler devam etmektedir.

Yenlik¢i Tarim Teknolojisi — Egitim ve inovasyon Merkezi

Tesfiye - Drenaj - Degarj i
ALT YAP'LARI Guvenlik gitleri - Artezyen kuyulart
YATIRIM ik vb - Yag =
Elektrik vb - Yagmur Hasati alanlari AB ve Diinya Bankasi is
o Edindirme Egitimleri
w idari Binalar - Ahirlar - Depolar -Seralar
"_,' UST YAPI izleme Mgrkezi A!:ﬁlyeler T?Prak Analiz Lab Calisan egitimi
o YATIRIMLARI Sulama Sistemleri -Meyvecilik Alanlari
[11]
E - Ciftci Egitimleri
o Meteoroloji istasyonu - Elektronik Zararli tuzaklari —
E . Sulama sistem otomasyonlari
; TEKNOLOJI ALTYAPISI toprak yaprak sensorleri - Gateweyler
Mesleki Egitimleri
Traktorler - Romorklar - Toprak isleme makinalari- Hasat
TS LA B Makinalar - Pulluklar - Capalar - Makine Ekipman Biiyiik Giftcilerin
Personel Egitimi
Tanmsal iriin geliri
]
z 5 TARIMSAL URETIM e 509% Tanmsal Uriin —
Ok iCIN GIDERLER Y yetlen Satis Geliri Olgiim
s -3 /Degerlendirme
< - E Sertifikalandirma
ﬁ YONETlM 8 '[arlmsal deneyler ve -50% Idare Tarafindan
o MALIYETLERI Uretim maliyetleri Destekleme Karar vermede ciftcilere
o teknolojik yardim

Teknoloji Destekli Bilgi Paylagim Merkezi

Etki frekansi | Hatay'daki tim ciftciler

ik Yatinm Maliyeti = 2-5 Milyon TL
(Yaklagik)
Yillik igletme maliyeti | 2-3 Milyon TL
(Yaklasik)

Stirdlirdilebilirlik | Kurum katkisi - Spo_psorluk katkilari - Fon ve hibeler - Tarimsal Kurumlar
Modeli | (Ziraat Odalari vb) Urlin tedarik eden firmalar - Anlagmali Gretim firmalari

Ek 15 - Teknoloji Destekli Bilgi Paylasim Merkezi Kurulum ve isletim Plani

& ovss: HATAY. %os)
tabit S Beleoned %9



2. Uretim Danismanlik Merkezi - Teknoloji Destekli Bilgi
Dagitim Merkezi

Amag : Ciftcilerin tarimsal faaliyetleri sirasinda olugabilecek verim kayiplarinin éniine
gecmek, ciftcilerin anlik bilgi ihtiyaglarina yénelik ihtiyaglarini karsilamak, hastalik ve
zararli uyarilari ile pazar taleplerini giftgilere hizla iletebilmek amaciyla bir bilgi dagitim
merkezi kurulmasi planlanmistir.

Ciftci Danisma Merkezi, giftgilere liretim danigsmanliginin vermenin yaninda

o Geng Ciftci Akademisi ile geng ciftgilere yenilikgi Gretim ¢calismalari konusunda
bilgilendirme galismalart,

e Devlet Destekleri,

e Yatirrm Danigmanhg,

konularinda da hizmet verecek sekilde kurgulanmigtir.

Q TARIMDA VERILERIN YONETIMI . MIKRO DUZEYDE ‘ MAKRO DUZEYDE

MAKRO
MIKRO LEVEL’DE DUZEYINDE
VERI| HAZIRLIK KARAR

EYLEM
OPTIMIZASYONU

TARIMSAL VERILERIN .6.
TOPLANMASI ﬁ

X, GIFTLIK

: 6' ';, VERIMLILIGI
L

VERILERIN DIJITAL

NITELIKLI VERILER

PLARTFORMDA MAKRO-LEVEL
ESLE$T|R|LMES| VERI| HAZIRLAMA
VE MODELLEME
OPTIMAL
GOZUMLER HATAY
KAYNAKLARIN
IN VERIMLI
KULLANIMI
VERILERIN
ANLAMLANDIRILMASI
¢ HATAY
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Bu merkezin bilegenleri;

o Izleme merkezi (Burasi yaptigimiz tim galismalari lanse edebilecegimiz, basina ve
diger kisi ve kuruluglara bilgi aktarimi yapacagimiz bir alan olarak planlandi. Kirsal
kalkinma calismalarinin lansmaninda kullanilacak bir alan olarak tasarlanmistir.

e Erken uyari sistemleri
iicelere kurulacak ve var olan sistemlerde entegre edilerek biitiinlesik bir sistem
olusturulacaktir.

e Karar Destek Yazilimi

e Konu Uzmani Danigsmanlar

e Meteorolojik Veri analizleri

o Kuraklik izleme Sistemi

Tarimsal Hava Durumu

Zirai Don

Taprak Ustl Sicaklik

Toprak alti sicaklik

Yagis

Nem

Ruzgar hizi

24 saat toplam yagis

Gunldk Etkili toplam sicaklik

Aylara goére

T Sicaklik C

Toplam soduklama saat

o Toplam yagis mm

o Cagri Merkezi Sistemleri
o Inbound (Cagri karsilama sistemi)

o Outbound (Dig arama sistemi)

SMS Servisleri

Sesli mesaj ve uyari sistemi

Android ve I0S mobil uygulama servisi

Web sayfasi uygulamasi

Dijital kUtiphane

Ciftcilerin her tlrll bilgiye ulasmalarini saglayacak bir kitliphane olusturulacak ve

surekli guincel halde tutulacaktir.

O 0O 0O 0O 0O O o0 O o0 O o0 O

Teknoloji destekli bilgi dagitim servisleri ile Hatay'da ciftgilerin olasi tarimsal
risklerden daha az etkilenerek tarimsal faaliyetlerine devam etmeleri boylece
hem ciftcilik yapan vatandaslarin hem de tarimsal getiri ekonomisinin bolge
ekonomisine olan katkisinin ytkseltilmesi amacglanmaktadir.

o2 HATAY
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Tanimsal Oretimi

teinin

Verimliligine Etki

£
c
=
=
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[
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o
x
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Ciftgi ile ilgili bilgiler
* Egitim Durumu

o Ciftcilik ile ilgili aldigi
egitimler/Sertifikalar

Veriler

(Parseller)

e Aile Fertleri ile ilgili bilgiler

¢ Tarimsal Uretim Alanlari

Ciftlik Arazi Bilgileri
* Makine Ekipman
* Altyapi-Artezyen Sulama sistemi,
vb.
* Ustyapi - Ahir, Atdlye, Depo
* Makine Ekipman varligi
* Tarimsal Teknolojiler
* Hayvan Varligi
* Tarimsal Tesisler Sera Meyvecilik vb

Toprak Su analizleri
* Toprak Su analizi eski
bilgiler argivi
* Toprak analizleri
* Su analizleri
* Diger tarimsal
analizler

Yillik Tarimsal Uretim Plan Bilgileri
* Tarla tarimi - Uruin gesitleri
* Meyvecilik Gretimi - Cins -
Cegsit
« Orti alti Gretimi - Gegit - Cins
- Uretim Metodu
* Hayvancilik - Cins - Irk

iklimsel Veriler

* Uydu gorintileri
* Uzun vadeli meteoroloji
tahminleri

Etkileyecek
Diger Veriler

* Kisa Vadeli Meteoroloji verileri

Alarm ve Uyarnlar
* Hastalik Uyarilari
* Zararh Uyarilan
* Gevre ciftliklerden gelen bilgiler

Pazar Bilgileri
* Yerel pazar bilgileri
* Uluslararasi talep ve
pazar bilgileri

-Makine Ekipman Optimizasyonu yazilimi

- Rekolte Tahmin bilgileri

-Tanm Sigortalar: bilgileri

Micro Diizey Kararlar
Ciftginin Verimliligine odakh kararlar icin yazilim algoritmasi

ile verimlilik ve karlihk

Uretime ydnelik uyar ve dnlemler

Pazar ihtiyacina yonelik tretim

Maliyet Odakh Tarimsal Uretim

Piyasa Talebine
Uygun nitelikte tretim

Makro Diizey Kararlar

ile ilgili Kararlar

olusturulmasi ile ilgili calisma ve
yonlendirmeler

ithalatinin yapilmasi ile ilgili karar |
ve anlagmalar

£ Sehir Kaynaklarinin Verimliligine odakli kararlar igin yazihm algoritmasi

£

=° * ithalat Kararlari * Yeni tanmsal Gretim + Tanmsal Uretim Yatinmlarin * Tanmsal tedarik triinlerinin
= » ihracatin Desteklenmesi desenlerinin olusturulmasi ile Tesvik ve Yonlendirme Kararlar uretiminin tedarik edilmesi ile
f Kararlar ilgili politikalarin gelistirilmesi * Yatinmalann hangi yonde tesvik | ilgili karar ve anlagmalar

= » Uretim Destekleme Politikalan * Yeni iretim tekniklerinin edilecegi kararlan * Tanmsal tedarik driinlerinin
E

s

>

Teknoloji Destekli Bilgi Dagitim Merkezi Hatay Buyuksehir Belediyesinin 140 bine yakin
aileye dogrudan yil boyu iletisimini gerceklestirebilecegi sarsiimaz bir network ve essiz bir
yapi olarak tasarlanmistir.
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Teknoloji Destekli Bilgi Dagitim Merkezi

) Etki frekansi | Hatay'daki tiim giftciler
Ik Yatirim Maliyeti (Yaklasik) | 3-5 Milyon TL

Yillik isletme maliyeti (Yaklasik) | 1-2 Milyon TL
Strdiirtilebilirlik Modeli ‘ Kurum katkisi - Sponsorluk katkilar

Ek 16 - Teknoloji Destekli Bilgi Dagitim Merkezi Kurulum ve Isletim Plani
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3. Kooperatif Danisma ve Yonlendirme Merkezi

Hatay’da yapilan galismalarda kooperatiflerle ilgili tespit edilen;

1. Kurulmus kooperatiflerin birgogunun atil durumda oldugu,

2. Galismaya odakl birka¢ kooperatifin ise “elimizden bu geliyor” diyerek
cabaladiklarini bu ¢abalarin ise ¢ok verimli olamadigi,

3. Kooperatif kurarken yeterli sermayeye olmadiklari,

4. Birkag kooperatifin belediye gucu ile desteklendigini bunun disinda kalan
kooperatiflerinde is stratejileri ve yasal gereklilikler anlaminda yeterli bilgiye sahip
olmadiklari tespit edildi.

Bu duruma karsi Kooperatif Danigma ve Yonlendirme Merkezi ¢galismasini planlayarak
sorunlarin ¢gbztimlemesini planlandi.

Amag: Kurulmus ve kurulacak olan kooperatiflerin strdurdlebilir, ekonomik ve ideal kooperatif
modeline ulagsmasina yonelik teorik-uygulamali egitimler vererek ve ydnlendirmeler yaparak
destek olmak.

Yontem: Hatay Buyuksehir Belediyesi, Kirsal ve Yerel Kalkinma Girigimlerini, Projelerini
desteklemek ve ydnlendirmek amaciyla “Kooperatifler Danigsma ve Yénlendirme Merkezi”
kurmasi ve boylece yerel-kirsal kalkinmaya katkida bulunacak faaliyetlerde hizmet
sunmasidir.

ONEMLI NOT:

Bu merkezi Egitim Danigsmanlik ve Proje konularinda hizmet veren bir
kooperatif olusumu tarafindan gerceklestirmeyi 6neriyoruz.

Hizmet edecegi hedef kitle:

’— Halihazirda Kurulu ve Faal Kooperatifler |
’— Kurulu Olmasina Ragmen Faal Olmayan Kooperatifler |

l_ Kooperatif Kurmak Uzere Hazirlik Asamasinda Olan Bireyler ve Gruplar |
’— Kooperatif Kurmak Niyeti icindeki Bireyler ve Gruplar |

Kooperatif Kurulmasina Onciiliik Eden/Edecek, Ortak Olan/Olacak Yerel Yonetimler |
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Tumdu “kooperatifler” olarak anilacaktir. Bununla birlikte analizlerine ve
iyilegtirme sureglerine iliskin takvimin gesitlilik gostermesi makuldlir.

Proje kapsaminda, Hatay’daki kooperatiflerin glinimuz kosullarina uygun, tretimde ve Griin
cesitliliginde bulunan, is plani ve is modeli gelistirebilen, toplumun ihtiyaclarin dikkate alan ve
buna ydnelik girisimleri de dikkate alan, tarim-kirsal turizm-kirsal sanayi girigsimlerini gdzeten,
maliyeti disurebilen, piyasada rekabetgi olabilen, istihdam yaratabilen, sirdirdlebilir bir
sekilde kalkinan ve ekonomik dlgek boyutuyla toplumsal sorumlulugu da dikkate alan ve iyi
yonetilen bir bicimde gelistiriimesi gerekmektedir.

Bu gereksinim kapsaminda kooperatifler, merkezimizden rahatga hizmet alabileceklerdir.

Bu baglamda;

abit

Merkezimizin kurulusundan itibaren, hedefler dogrultusunda yonetilebilmesi ve
gelisebilmesi amaciyla stratejik planlamanin yapilmasi ve faaliyet eylemlerinin
tanimlanmasi,
Merkezimizin hizmet verecegi kooperatiflerin glincel durumlarinin gok boyutlu bir
sekilde, nesnel olarak analiz edilmesi (réntgen) icin gerekli parametre
gostergelerinin ve analiz ydnteminin belirlenmesi,
Kooperatiflerin belirtilen amag dogrultusunda, durum analizine binaen iyilestirme
takviminin ve konularinin zaman plani gergevesinde ilgili kriterlerdeki hedeflerin ve
surecin belirlenmesi,
Merkezimizde galisan uzmanlarin, kooperatiflerin ihtiyaglari dogrultusunda gerekli
destegi verebilmek amaciyla egitiimeleri, (kazanilacak) yetkinliklerinin,
sorumluluklarinin ve basari kriterlerinin ve bu baglamda alinacak egitimlerin
belirlenmesi,
Uzmanlarimizin, kooperatiflerin durumlarini analiz edip, iyilestirme takvimine
baslamasini takip eden suregte, gerekli durumlarda hizmeti satin alinabilecek
profesyonellerin belirlenmesi,
Umutvar kooperatiflerin, isler kooperatiflerin, yayilimci kooperatiflerin, 6li balik
sendromundaki kooperatiflerin tanimlandirilarak siniflandiriimasi ve béylece
desteklenecek kooperatiflerin belirlenmesi ve béylece zamanin etkin kullaniimasi ve
bu sureglerin aksamadan islemesini saglayacak bir “kurulum, isleyis ve yonetim
modeli” olusturulmusgtur.
Bu yonetim modeline bagl olarak;

o Her kooperatif icin Kooperatif durum endeksi cikarilacaktir.

o Kooperatiflerin yasal ve yonetimsel gereklilikleri “Kooperatifler Masas1”

tarafindan takip edilecektir.
o Kooperatiflerin ihtiya¢g duyacaklari bilgiler Kooperatif Danisma ve Yénlendirme
Merkezi tarafindan karsilanacaktir.
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Kooperatiflerimizin durum analizinin hangi kriterlere gére yapilacagini, iyilestirme
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Kriterlerine gore belirlenecek ve mevcut durumun gelistiriimesi siirecinde hizmet alinacak

Yonetsel,
Hukuki
Ekonomik
Aktif Ortaklik

Stratejik Planlarin Yapilmasi

Kooperatif Analizi icin Gerekli Parametrelerin
Belirlenmesi

Durum Analizine Bagli iyilestirme Takvimi Olusturulmasi

Uzmanlarin Yetkinlik Kazanimi ve Basari Kriterlerinin
Belirlenmesi

Danismanlik Hizmeti ihtiyaci Durumunda Hizmet Alinacak
Prpfesyonellerin Segimi

Kooperatiflerin Kategorizasyonu ve Buna Bagli Kaynak
Optimizasyonu

Uretime Yénelik Faaliyetler
Uriin Degerlendirme

Satis ve Pazarlama Faaliyetleri
is Yapabilirlik Kapasitesi

profesyoneller de belirlenecektir.
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il Geneli Kooperatif Haritasi Yapmak

o [<ooperatif Basarisi Oniindeki Engelleri Tanimlamak

Kooperatif Basarisi Yol Haritasi Olusturmak

Tarim, Kirsal Turizm ve Sanayi'de Faaliyet Tanimlamasini
Desteklemek

=% Toplum ihtiyaclarina Dayali Bosluk Analizi Yapmak

il Ekonomisinde Kooperatiflerin Payini Artirmak

Nihai Hedef ve Ciktilar

ONEMLI NOT:

Bu bilgiler 1siginda Hatay’da bulunan tiim kooperatifleri bir ¢ati altinda
toplayarak sinerji yaratmak, bu kooperatiflerin ihtiyaclarina ¢6zim Uretecek
alternatifleri geligtirecek bir yapi olarak Kooperatif Danisma ve Yénlendirme
Merkezi 6nerilmektedir.

Bu merkez kooperatiflerin ihtiya¢ duyacagi idari, yasal ve ticari bilgileri
saglayarak mentorluk gorevi ustlenecektir.

Kooperatiflerin, tesislesme ve kirsal kalkinma ¢aligmalarina dahil edilmesi
asamasinda boyle bir merkez tiim kooperatifleri ¢cati yonetim merkezi
seklinde konumlandirarak egsiz bir gli¢ elde edilebilir.

Kooperatif Danisma ve Ybnlendirme Merkezi
Etki frekansi | Hatay'daki tim kooperatifler

lik Yatirnm Maliyeti (Yaklagik) | 300 bin TL
Yillik isletme maliyeti (Yaklagik) | 500 bin TL
Stirdiiriilebilirlik Modeli | Kurum katkisi - Ticari Birliktelik gelirleri
Ek 17- Kooperatif Danisma ve Yénlendirme Merkezi Kurulum ve Igletim
Plani *idarenin talebi olmayip danismanligimizin gerekli gérerek haziladigi bir galismadir.
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5. Uretim Planlama ve Firsat Yonetim Koordinasyon Merkezi

Hatay’da yapilan tarimsal Gretimin planlamasinin olmadigi, Ureticinin Urdn ve gesit
seciminde geleneksel yontemlerden ¢ok ayriimadigi, riskten kagindiklari tespit edildi.

Bir Grinden bir yil 6nce para kazaniimigsa “olsa olsa yontemleri” ile tretimde o UrGnin
ekilisine 6nem veriliyor bu seferde fazla uretilen Utrline yeterli pazar bulunmasi mimkin
olmuyor yine fiyatlarin dismesi gindeme geliyor.

Uretimin birgok bélimiinde ciddi plansizlik ve daginiklik gdze garpiyor. Ciftci bu
daginiklik ve koordinasyonsuzluk yuzinden higbir zaman para kazanamiyor.

Bunun 6nline gegebilmek amaciyla daha ekim dikim karari agsamasindan itibaren tim

uretimin Hatay genelinde haritalandirmaya baslanacagi ve olasi meteorolojik sartlarla
rekolte tahminleri gergeklestirecek bir yapi planlandi.

Tarimda Veri Yonetimi

| Micro Duzey Karar Algoritmasi Macro Diizey Micro Diizey Karar | . | Makro diizeyde karar algoritmasi

‘ Karar Servisleri Servisleri -

Guvenlik Yazilimi

A

Ciftci Karar Destek Algoritmasi

A

Tarim Sigortalari Veritabani

|

Pazar Fiyat Bilgileri

A

Makine Parki Veritabani

A

Uydu Verileri

A

Meteoroloji Veritabani

A

Ciftci Bilgileri Veritabani
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Ayrica planli ve anlagmali Uretim yapmak isteyen ¢iftgiler bu merkezden koordine
edilecektir. Boylece hem tim Hatay'in verilerini bir harita Gzerinden diger ciftgilerle
paylasarak onlarin Uretim kararlarinda daha dogru karar vermelerini saglayacagiz.
Hem de anlasmali Uretim yapmak isteyen ciftcilerimize daha net yol gosterici
olunacaktir.

Uretim Planlama ve Firsat Yonetim Koordinasyon Merkezi, Hatay'da gergeklesecek
tarimsal Uretimin tim asamalarini tGm drinler igin ayri ayri inceleyerek anlik kararlar
alabilecek yetkinlikte donanima sahip, yeni pazarlar bulunmasi, Grtnlerin farkli
formlarda degerlendirilmesi icin tesis gereklerinin énceden tespiti gibi birgok ¢ézimi
bltlinlesik olarak Uretebilecektir.

Etki frekans) | Hatay'daki tim ciftciler
lik Yatirim Maliyeti (Yaklagik) | 600 bin TL
Yillik isletme maliyeti (Yaklagik) = 500 bin TL
Sdrdiiriilebilirlik Modeli | Kurum Katkisi- Ticari gelirler
Anlagmali dretim yapilmasi ile ilgili giderler bu tabloya dahil edilmemistir.
Ticari gelirler kisminda degerlendirilecektir.
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6. Nitelikli is Glicti ve Hizmet Birimi

Hatay’da tarimsal Gretimin éniindeki en énemli engellerin baginda “Nitelikli Tarimsal ig
Gucilnun” yeterli seviyelerde olmamasi gelmektedir.

Tarim sektériinde faaliyet gosteren ¢iftliklerde, kooperatiflerde, gida isleme tesislerinde ve
diger paydas organizasyonlarda ihtiyac olan isgicintn egitimlerle sertifikalandiriimasinin
ardindan ihtiyag icerisindeki Ureticiler, kooperatifler ve tesis igletmeleri ile bulusturulmasini,
ayni zamanda bu taraflarin egitimli ve nitelikli is glicline kavusabilmesinin hedeflendigi
Nitelikli is Giicii ve Hizmet Birimi'nin galisma prensipleri agagida tanimlanmistir.

Egitim Yonetim Merkezi tarafindan saglanan egitimlere katilarak sertifikalarini almaya hak

kazanmig bireylerin, Gretime katilabilmelerini saglamak Uizere, talep eden igletmeler,
kooperatifler ve ciftliklere yonlendiriimesini ve performanslarinin takip edilmesini kapsar.

Nitelikli Isglicti Hizmet Birimi

- Ciftliklerde : D
Bireylerin nitelikli isglicti olarak

- Kooperatiflerde istihdam edilmesine ihtiyac
- Gida isleme Tesislerinde vardir.

Nitelikli isglictine ihtiyag vardir issizlik Yuiksektir.

Bireyler ihriyaca Gére Egitim Alip Sertifikalandirip
- intiyaca gore ilgili yerde istihdama ydnlendirilecektir.

- Yonlendirilen bireylerin performansi diizenli olarak takip
edilecektir.

- Bireylerin yetkinlikleri diizenli olarak gelistirelecektir.

Oncelikle nitelikli isgticii veri tabani olusturulacak sonrasinda bu veri tabani
istihdam ofisi olarak degerlendirilecektir.
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Egitimler

abit

Sektoriin ihtiyag duyacagi tim egitimler bu baglik altinda degerlendirilecektir. Ancak
Tarimda Teknoloji ve nitelikli bilgi ile ciftgilerin verimliligi ve karlihgini artirmak buna
bagl olarak yasam kalitelerini ylkseltmek amaclandijindan asagidaki egitim
basliklarina da yénlendirmeler yapilacaktir.

Akilli Tarim Teknolojileri
Drone Operatorligu
Ciftlik Yazilimlari
Tarim Makineleri Operatorligu
Tarimsal Pazarlama
Kooperatif Yonetimi
Mesleki Yetkinlik Artirma

Meslek Edindirme

[ Farkindalik Odakh Yoneticilik ]

[ Gida Tesisine Yonelik Teknikerlik

—

Dénemsel tarim iscilerin yaptiklari is konusunda yeterli bilgi seviyesine sahip
olmamalari yada yaptiklari galismada yeterli 6zeni géstermemeleri nedeniyle 6zellikle
hasat ve hasat sonrasi kayiplarin ¢ok ylksek oldugu tespit edildi.

Bunun yaninda budama ve seyreltme konusunda da belirgin eksiklerin oldugu yapilan
galismalarda ilk goze garpan konulardan bir kagidir.

Uretimin her asamasinda galismak (izere “sertifikal” ve “yapacag! isin egitimini almis”
tarim isgilerinin yetistiriimesi amaglanmaktadir. Bu isgiler bir veri tabani tizerinden
ihtiyag duyan ciftciler ile bulusturularak ve ciftcilerin kaliteli hizmet almasi
saglanacaktir.

Ornegin zeytin toplama personeli bulmakta gok biiyiik zorluk gekilmektedir. Narenciye
toplanirken istenilen kalite yakalanamamaktadir. Benzer sorunlar meyvecilik
Uretiminde de yasanmaktadir.

Yine zeytin sikma tesislerinin “operatdr bilgi eksikleri” nedeniyle Hatay’da zeytin yagi
kalitesinde énemli kayiplar yaganmaktadir.
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istihdama da ciddi bir katki saglayacak bu galismanin tarimsal tretimin gesitli
katmanlarinda ciddi mesleki yetkinliklerin artiriimasi ile yapilan ise prestij
kazandiriimasi planlanmistir.

Bdlgelerin ve Uretimin dzelliklerine gbre yenilenebilecek esneklikte tasarlanan Nitelikli
is Giicti ve Hizmet Birimi, tarim isinde is buldugunda calisan insan giicii yerine, bu
sistemin icine dahil olarak ve ¢alisma gunleri daha planl ve ddemesi garanti altina
alinmis olarak galisan ve istihdama katki saglayan bir bireye dénismesi
hedeflenmektedir.

Galisma bolgedeki issizligi azaltacak ve atil is glicini degerlendirecektir. Tarimsal
Uretim konusunda egitim almig is gucunin iletisim bilgileri ¢iftgilerimizle paylasilacak
ve kendilerinin de sisteminin disindan isbirligi yapmalarina imkan saglanacaktir.

Nitelikli is gicu ve hizmet birimine, tarim sektdriinde ¢alisacak issiz genglerin yaninda
ciftcilik meslegini yapan ayni zamanda bos zaman ve dénemleri olan giftgilerde
katilabileceklerdir.

Etki frekans! | Hatay'da tarimsal Uretim konusunda ¢alismak
isteyen herkes.

lik Yatinm Maliyeti (Yaklagik) | 500 bin TL

Yillik isletme maliyeti (Yaklagik) | 1 Milyon TL

abit

Strdiiriilebilirlik Modeli | Hizmet birimi kazanci + ilk kurulum da fonlama
kullanilacaktir
Hizmet birimi Istihdam biirosu sekliyle konumlandirilabilir yada sadece bul
bulugtur hizmeti verilebilir. Bu yonetimin karari sonrasi sekillenecektir.
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7. Makine Ekipman Kiralama Birimi

Hatay’da yapilan ¢alismalar sirasinda tarimsal tretimin 6zellikle kiiglk tarimsal
arazilerin bulundugu ilgelerde yeterli makinelesmenin saglanamadigi, kiralama
hizmetlerinin 6n plana ¢iktigini, Ciftgilerin tarimsal Gretim faaliyetlerini yaparken
ihtiya¢ duyduklari ancak yuksek maliyetler sebebiyle satin alamadiklari makine ve

ekipmanlar nedeniyle Uretimlerinde istenilen verimi elde edemedikleri tespit edilmistir.

Makine Ekipman Kiralama Birimi

Ortak Kullanim; 196;
11%

= Kendime Ait

Kendime Ait; 923; = Kiralik

53%

Kiralk; 620; 36% = Ortak Kullanim

Yapilan anket galismalari ve arastirmalar sonucunda, Hatay genelinde ciftgilerin %47’sinin
makinelerini kiraladiklari ve/veya ortak kullanildiklari ortaya ¢ikmistir. Ayni zamanda, saha
calismalarinda goruldtgua Uzere, Hatay'in birgcok boélgesinde ciftgi gesitli Grtinleri igin kimi
ardnleri kiralamaktadir.

Ciftciler makine ve ekipman eksiklerini gidermek igin;

a. Yuksek finansman yiku altina girmektedirler (Satin alma)

b. Yiksek fiyatla kiralama

¢. Makine ihtiyaci oldugu igin Gretimden vazge¢gmek ya da bagka Uretimlere yonelmek
gibi egilimler gostermektedirler.

Bu nedenle Makine Ekipman Kiralama Biriminin kurulmasi konusunda
calismalar planlanmigtir.

Makine Ekipman Kiralama Birimi;
« Bolgesel intiyaclari karsilayacak sekilde genis katihml ve igbirlikgi bir yapiya
sahip olan,
¢ Modern makine ve ekipmanlarla hizmet veren,
e Piyasadaki kiralama fiyatini ¢iftgi lehine regtle eden,
o Ciftcileri makine yatirirmi yapmak gibi zorlu bir stiregten koruyarak gereksiz
borglanmalarinin éniine gegen,
« Makinesi ile sisteme katilmak ve ek gelir elde etmek isteyen girisimcilere ve
ciftgilere imkan taniyan,
bir sistem olarak tasarlandi.
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Makine Ekipman Kiralama Birimi;

o Kendisine ait makine ve ekipmani ciftcilerin kullanim hizmetine tahsis eder.

o Baska ciftcilerin bosta kalan makinelerini de alarak ihtiyaci olan ciftgilerin
hizmetinde kullaniimasini saglar.

o Makinesi ile birlikte hizmet vermek isteyen giftcilerden hizmet alarak bu
hizmeti ihtiyaci olan ciftcilere verir.

e TUm bu calismalari ig, is¢i ve makine glvenligi ile adil is dizeni iginde
gerceklestirir.

Calismalarda, bdlgede sistem igerisinde hizmet vermek isteyen giftcilerin gerekli
egitimden gegirilerek sisteme dahil edilmesi ile baglanmasi planlanmigtir.

Ozellikle silaj bigme ve paketleme makinalari alinarak giftginin kendi tarlasinda urettigi
silajlik Grtinlerin “Sosis” haline getirilmesi ile hem yem bitkilerinin kaybinin éniine
gecilmesi hem de 6nemli bir maliyet unsurunun ortadan kaldiriimasi s6z konusu
olabilecektir.

Agro Hizmetleri (Makine Ekipmanlari) Performans ve Sistem

Cozumu
Arac ve Ekipman Parki Analizi » Tamir Bakim ve Verimlilik Analizi » Calisan Verimliligi Analizi
Performans
Eksik Ekipman Ekipman Verimlilik Maliyet Analizi Zaman Analizi Ciftci Memnuniyeti Analizi
Tespiti Tespiti
Arag Talep Arag Talep uols . . A L.
Planlama Yazilimi » Planlama Yazilimi Egitimleri » Agro Servis Verimlilik Analizi
. Performans
Is Sirasi Is Verimliligi ve e Ciftci Memnuniyeti Analizi
Optimizasyonu iletisim Calisanlar Ciftciler
Optimizasyonu
Bulut Tabanh
Agro Servis Talep Yazilimi
Ciftci Arayazii
GPS Destekli Bulut Tabanli
Arac Takip Yazilimi + Arac Servis Yazilimi +

AKkilll Telefon- Tablet Cagri Merkezi ile
Uygulamasi Talep Alma

Yatirirm Maliyetinin En Aza Indirilmesi
Makine Ekipman Kiralama Birimi makine Ureticileri ile uzun vadeli alim igbirlikleri
yaparak yatirim miktarinin en aza indirilmesi, makine saticilari ile kiralama sirketinde
ortakliklar ve benzer igbirlikleri i¢cin 6zel modeller gelistirerek ¢calismalarini
yurutecektir.
Ayrica Leasing modelleri ile dzellikle silaj paketleme ve benzer ylksek maliyetli
makinalarin temini yoluna gidilecektir.
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Makine Ekipman Kiralama Biriminin bir diger fonksiyonu teknik liselerde okuyan
ogrencilerle birlikte, ¢iftcilerin tarim makine aletinin yenilenmesini saglamakta
olacaktir.

Hurdaya ¢ikmis makinalarin alinarak 6grenciler tarafindan onariimasi hem
ogrencilerin mesleki gelisimine katki saglayacak hem de makine

ekipmanlarin yenilenmesini saglayacaktir.

Tarimsal Uretim igin gereklilik olan Makine ve Ekipman Kiralama Birimi, 6zellikle
kooperatiflerin ihtiyaci olan mutfak ve gida isleme araglarini mobil olarak tasarlayarak,
bdlgesel Uretim yogunluguna gdre kisa ve orta vadeli olarak kooperatiflere kiraya
vererek surdirdlebilirligini saglayacaktir.

Boylece hem yapilacak gida isleme yatirimlari kooperatifler agisindan yiiksek bir

yatirim olmaktan ¢ikmakta hem de tarimsal Grtnlerin en ¢ok yogun oldugu
bélgelerden riin getirmek yerine mobil araglarla islemler yerinde yapilabilecektir

Makine Ekipman Kiralama Birimi

Etki frekans) | Hataydaki tim ciftciler
Hataydaki tim kooperatifler

ilk Yatirim Maliyeti | 3 - 5 Milyon TL
(Yaklasik) Uzun vadeli makine ekipman leasing yada Firma
anlasmalari

Yillik isletme maliyeti | 500 bin TL
(Yaklasik)

Sirdiirilebilirlik Modeli | Hizmet birimi kazanci - Tum ¢alisma ticari model

B Uzerinden kurguanacaktir.
Ozel is modelleri geligtirilerek ilk yatirrm maliyeti ve risk faktéri
dusdirdlebilir.

Ek 18 - Makine Ekipman Kiralama Birimi Kurulum ve lsletim Plani *idarenin
talebi olmayip danismanligimizin gerekli gérerek hazirladigi bir calismadir

Ek 19 - Mobil Uretim ve Gida Isleme Tesisleri Kurulum ve Igletim Plani
*Idarenin talebi olmayip danismanligimizin gerekli gdrerek hazirladigi bir calismadir
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Hatay da yaptigimiz ¢calismalarin bize verdigi sonuglarin en énemli gdstergeleri de
giftcilerin girdi maliyetleri karsisinda tarimsal faaliyetlerini yapmakta zorlandiklari
bilgisidir.
Tarimsal girdilerin 6lgek ekonomisi gozetilerek ve en dogru sekilde ciftgilere
saglanmasi amaciyla Tarimsal Girdi Tedarik Birimi olusturulmasi planlanmistir.
Girdi satisinin tahsilat riskini bertaraf etmek amaciyla Hasat vadeli banka kartlarinin
sisteme dahil edilmesi ile risklerin diginda hareket edilmesi planlanmaktadir.
Mevcut tarimsal tedarik sistemindeki yerel bayilerin iglerinin bozulmamasi ve sisteme
tepkisel yaklagimlarinin 6nline gegilmesi icin;

o Web sayfasi lizerinden siparis alinmasi

o Bir gagri merkezi tGzerinden siparis alinmasi

e Siparislerin 6zel bir sistemle teslim edilmesi planlanmistir.

Tarimsal Girdi Tedarik Birimi Hatay da ciftcilerin girdi fiyatlarinin regule edilebilmesi
icin mutlaka gereklidir. Bunun igin ¢ok iyi bir ¢calismanin planlanmasi ve Ana
tedarikcilerle ¢ok ciddi anlasmalarin yapiimasi gerekmektedir.

Stoklu ¢alismak ve geleneksel yontemleri kullanmak yerine, teknoloji destekli tedarik
ve dagitim sisteminin geligtiriimesi gerekir.

Hedeflenenler ve yapilacak ¢alismalar hem tedarikgi tarafinda hem de ciftgilerimiz
tarafinda dogru sekilde aktarilirsa Ciftgilerin tim arastirmalarimiz tarafinda serzeniste
bulunduklari tarimsal tedarik drinlerindeki gider maliyetlerinin azaltiimasi bashdindaki
sorunlar azaltilarak ¢oziime kavusturulacaktir.

Etki frekansi | Hatay'daki tim ciftciler

llk Yatirim Maliyeti | 5 - 15 Milyon TL
(Yaklasik) Uzun Vadeli Tedarikgi Firma Anlagmalari

Yillik isletme maliyeti | 500 Bin TL
(Yaklasik)

Sdrdirdilebilirlik Modeli | Hizmet birimi kazanci + Tum ¢alisma ticari model

Uzerinden kurgulanacaktir.

Ozel is modelleri geligtirilerek ilk yatirim maliyeti ve risk faktérii diigdiriilebilir.

Ek 20 - Tarimsal Girdi Tedarik Birimi Kurulum ve Isletim Plani (*idarenin talebi
olmayip danismanligimizin gerekli gorerek hazirladig bir calismadir

abit
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9. Test ve Laboratuvar Hizmetleri Birimi

Hatay’da yapilan ¢alismalarda girdi maliyetleri giftcilerin en fazla sikayetgci olduklari
konularin basinda gelmektedir. Ancak ciftgilerin 6zellikle ekim dikim karari verirken
toprak tahlili yaptirmaktan imtina ettikleri de beraberinde tespit edildi.

Ciftcilerin maliyetlerini digUrebilmeleri ve topraklari igin en dogru tarimsal Uretim
kararini verebilmeleri amaciyla faaliyet gosterecek olan Toprak Yaprak Su Analiz
Laboratuvar Merkezi kurulmasi gerekmektedir.

Bu merkez icin gerekli donanim Antakya Ziraat Odasi’nda atil olarak bulunmaktadir.
Bu donanimin eksiklerinin giderilerek gok hizli bir sekilde Hatay’a bdyle bir tesis
kazandiriimasi mumkun olabilir.

Kurulacak Toprak Yaprak Su Analiz Laboratuvari Hatay’da yapilacak tarimsal tretim
ve kirsal kalkinma g¢alismalarinin en basinda yer almalidir.

Toprak Su Yaprak Analiz Laboratuvari
Etki frekans! | Hatay'daki tim giftgiler

Ik Yatirim Maliyeti | 500 Bin TL - 2 Milyon TL
(Yaklasik) Antakya Ziraat Odasi Laboratuvari Cihazlar

Yillik isletme maliyeti | 500 Bin TL

(Yaklagik)
Sdrdiirilebilirlik Modeli | Hizmet birimi kazanci + Tum calisma ticari model
Uzerinden kurgulanacaktir.

Ek 21- Toprak Su Yaprak Analiz Laboratuvari kurulum ve igletim plani
*Idarenin talebi olmayip danismanligimizin gerekli gdrerek hazirladigi bir calismadir
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10. Tarim ve Gida Aclk Inovasyon Merkezi

Hatay’da yapilan arastirmalar da ciftgilerin Gretimlerini severek yaptiklari, Gretimlerini
gelistirmek icin gesitli fikirlere sahip olduklari tespit edildi.

Bu fikirler sadece tarimsal tretimle sinirli kalmayip, Gretimin daha katma degerli hale
getirilmesi ile ilgili fikir ve digtinceleri de kapsamaktadir.

Bu nedenle fikirlerin dagilip kaybolmamasi agisindan Tarim ve Gida Agik inovasyon
Merkezi kurularak tim fikirlerin bir arada degerlendiriimesi, hayata gegirilmesi
mimkiin olanlarin ticarilestiriimesi igin siireglerin tanimli oldugu Agik inovasyon
Merkezi Hatay’da tarim ve gida Urtinlerinin katma degder kazanmasi igin énemli bir
merkez olacaktir.

Tarim ve gida ile ilgili tim fikirler, gelistirme 6nerileri tek merkezde toplanacak ve
degerlendirilecektir.

Tarim ve Gida Agik inovasyon Merkezi, tiim giftgilerin, girisimcilerin, fikir sahibi
genclerin ve kadinlarin kolayca basvurabilecegi yapida planlanmigtir. Fikirler internet
lizerinden ve cagri merkezi (izerinden Tarim ve Gida Agik inovasyon Merkezi veri
tabaninda toplanacak ve degerlendirilecektir.

Ozellikle riin gelistirme asamalarinda Tarim ve Gida Acik inovasyon Merkezi, tarim
ve gida yatirimcilarina mentorluk yapacak, yon gosterecek ve yénlendirmeler
yapabilecektir.

Yenilik¢i Grlinlerin AR-GE calismalari ve ilk tretim calismalari Tarim ve Gida Acgik
inovasyon Merkezi lizerinden yapilacak ve iriinlestirme lizerinden merkez bir gelir
elde edecektir.

Acik inovasyon Merkezi (Tarim & Gida)

Etki frekans) | Hatay'daki tim ciftgiler
Hatay’daki girisimciler

llk Yatinm Maliyeti (Yaklasik) | 500 Bin TL — 2 Milyon TL

Yillik igletme maliyeti 500 Bin TL - 1 Milyon TL

(Yaklasik)
Scirdiirilebilirlik Modeli | Kurum katkisi + Geligtirilecek Grinlerden alinacak
paylar

Ek 22 - Agik inovasyon Merkezi (Tarim & Gida) Kurulum ve Igletim Plani

*Idarenin talebi olmayip danismanligimizin gerekli gérerek hazirladigl bir calismadir
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11. Birlikte Uretelim Konsepti - Anlagsmali Uretim Planlamasi

Hatay’'da yapilan arastirma ve galismalarda Uretim yapan ciftgilerin belirsizliklerden gok
etkilendigini ve ciftcilerin tGretimdeki en blylk sorunlarindan birinin bu belirsizlikler oldugu

tespit edildi. Bu nedenle Hatay'da Yapisal Calismalar bashigi altinda Birlikte Uretelim
Konsepti gelistirildi.

Birlikte Uretelim Konsepti Hatay'da tarimsal tretim konusunda faaliyet gdsteren tiim kisi ve
kuruluslarin igbirligi ve koordinasyon iginde Uretimlerinin tek bir noktadan planlanmasi, Uretim
asamalarinin takibi ve seffaf bir sekilde tiketicilerle paylasiimasi temeline dayanan bir
yapidir.

Taraflarin igbirlikgi yaklasim ve tutumlari bu ¢calismanin en 6nemli yapi
tagidir.

Birlikte Uretelim konsepti asagidaki bilesenlerden olugsmaktadir.
« Isbirliki Ciftci
isbirlikgi Ciftlik
isbirlikgi Firma (Gida isleme Tesisleri- Tarimsal Girdi Firmalari vb.)
isbirlikci Kooperatif
Anlagmali Uretim
o Ureticiye Girdi Temin Edilmesi

Ureticiye Avans Verilmesi
Ureticiye Teknoloji Saglanmasi
Fiyat Skalasinin Agik ve Seffaf Olmasi
Ciftcinin Zarara (Negatife) Dismemesi

o Taraflarin S6zlesmeye Sadik Kalmasi
o Egitim ve Bilgilendirme Caligmalari

o lyi Tarim Uygulamalari

o Egitim- Sertifika 1

o Egitim- Sertifika 2
« Birlikte Uretelim Konseptinin Ciftcilere Sagladigi Avantajlar

o Urlin Satis Garantisi
Zarar Etmeme Garantisi
Yatirim Fon Kaynagi Bulunmasi
Uretim Maliyetlerinin Azalmasi
Uretimde Verimlilik ve Karlilik Artigi
Anlagmali Uretim Motivasyonu
Mevcut Uretimin Rehabilite Edilerek Birlikte Uretelim Konseptine
Entegrasyonu
Sdzlesmeli Uretim Yaptiran firmalara sifir faizli kredi kullanma
avantajina sahiptir. Bu avantajdan ciftgilerin girdi aliminda
faydalandirilmalari saglanabilir.
Ucretsiz Egitimler
Teknoloji Destekli Uretim Danigmanlik Destegi
Makine Ekipman Kiralama Destegi
Firsatlardan Birlikte Faydalanma Avantaji
Yeni Pazar imkanlari ile Katma Degerli Uretimin Artiriimasi

O O O O
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Ciftciler, kooperatifler ve firmalar Birlikte Uretelim Konsepti avantajlarindan
yararlanmak icin konseptin egitim, sertifikalandirma ve danigsmanlik
calismalarina uymak ve uretim agamasini belirlendigi sekliyle uygulamak

zorundadirlar.
Bunun igin ; _
* Isbirlikgi ciftci sertifikasyonu
o Isbirlikei ciftlik sertifikasyonu
o Isbirlikgi kooperatif sertifikasyonu
o Isbirlik¢i firma/tedarikgi sertifikasyonlarina sahip olarak avantajli Gretim
modelinden yararlanabilirler.
v" Bu modelde ciftci kazanacak.
v’ Sanayici daha kaliteli tiriin alabilecek.
v' Tiiketici kazanacak / Saglikli ve lezzetli gidaya erisim kolayligi ve lilke

ekonomisine katki saglanacak.

v’ Birlikte Uretelim Konsepti tiim Tiirkiye’ye érnek model olugturabilecek
bir yapi olarak planlanmigtir ve Hatay Kirsal Kalkinmasi Projesi icin
onerilmektedir.

% ov's HATAY
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12. Pazarlama ve Markalasma Birimi

Hatay’da tarimsal faaliyetlerin tek elden koordinasyonu galismalarinda 6zellikle
artnlerin “Guavenli” marka kimligi ile piyasaya sunulmasi gerekmektedir.

Bu nedenle Hatay Blylksehir Belediyesi glicu ile olusturulan bir markanin “Gugld,
guvenilir ve tiketiciye giiven veren algi ile pazarda yer almasi” ¢alismanin temelini
olusturmaktadir.

Hatay’da yapilacak markalagma ¢aligmalarinin 4 baslik halinde ele alinmasi
onerilmektedir.
Bu konuda galigacak profesyonel ekiplerin yonlendirilirken her dort bashgin yapilacak
galismadaki agirliklari ayri ayri belirlenmelidir.

e Uriin Ozelinde Markalasma Galismalari: Uriin 6zelinde 6n plana cikarilacak
Ozellikler ile pazarlama ve satisi artirmaya yonelik faaliyetler igin
gerceklestirilecek calismalardir.

o lIsleme Tesislerine iliskin Markalagsma Calismalari: Hatay’da kurulu bir cok
gida isleme tesisi, ulusal ve uluslararasi markaya sahip degildir. Bu nedenle
tesislerin Ustlin yanlarinin 6n plana gikarildigi bir markalagma stratejisinin
olusturulmasi gerekmektedir.

« Projeye iliskin Markalasma Galismalari: Kirsal Kalkinma Projesi kapsami
icerisinde butunlesik bir markalagsma stratejisinin olusturulmasi ve her ¢alisma
icinde bu stratejiye uygun eylem planlarinin gergeklestiriimesi gerekmektedir.

« Liitfii Savas Ozelinde Markalasma Calismasi: Litfii Savas'in kisisel
markasi ve yapilan ¢alismalardan yerel siyasette ve ulusal siyasette fayda
saglamasina yonelik strateji ve eylem planlarinin yapilmasi gerekmektedir.

Tdm bu galismalarin Reklam Tanitim ve PR ajanslarinin ortaklasa
planlamalari ile gergeklestiriimesi dnerilmektedir.

Hatay da Uretilen Grinlerin, Hatay da bulunan sanayii kuruluglarinin atil kapasiteleri
de degerlendirilerek pazarin istedigi Urtnler hale getiriimesi ile ilgili bir galisma
planlanmistir.

Bu ¢alisma bir yazilim ile optimize edilmeye yonelik tasarim da gelistiriimistir.

Hatay’da iiretilen iiriinlerin pazarlanmasi ile ilgili galismalari pazarlama kanallar
acgisindan;

E-ticaret

Yerel Marketler

Ulusal marketlerle igbirligi

Sanayi igin yari mamul Urlnler hazirlanmasi

Ozel talep lzerine hazirlanmig Grinler

Cash and Carry - Firsat Noktalari

Gastronomi sektdriine ézel Uretim

inracata yonelik calismalar

Diger il Belediyelerinin halka dogrudan satis ve pazaryeri kanallari ile is
birligi

TTQ@ e a0 T

Bu yapi iginde ayri ayri pazarlama dilleri olusturularak yapilacak ¢alismalar hizli sonug
almayi hedeflemektedir.

{7} v"' HATAY
tabit < B

121



Bu yap! lizerinden satiga sunulan trinlerin tamamina “izlenebilirlik & BlockChain’
altyapisi entegre edilerek Urlin satisina destek olunmasi planlanmaktadir. Ayrica
Hatay Bilyliksehir Belediyesi’'nin “isbirlik¢i Kirsal Kalkinma galigmalarinin”
“hikayelestiriimesi” Grtinlerin ve hizmetlerin satis guiciinu arttiracaktir.

is birligi yapilan tim kurumlara hem izlenebilirlik hem de Hatay Blyiiksehir
Belediyesi’'nin bu ¢alismalardaki etkin glicl anlatilarak o markalarla yapilacak
igbirliginde bu gucuin 6ne ¢ikarilacagi Gzerine vurgu yapilarak ¢aligmalarin
taclandirilmasi planlanmistir.

Cash and Carry - Aldin Aldin Konseptinin 6zellikle hizli tiketimin yapildig
yerlerde kullanilacak bir sistem haline getirilmesi Hatay dan gelistirilmis bir
SPOT GIDA SATIS INOVASYONU olacaktir.

Ayrica Pazarlama calismalarinda yereldeki kiigik marketler icin siparis kanall
olusturan bir dijital platform gelistirilecek, bilten ve uyarilar ile bélgede dusen fiyatlar
bu kanala hizla duyurulacaktir. Lokantalar, bakkallar, gurme restoranlar, kigik
marketler, kendilerine yemek yapan sirketler ve yemek sirketleri bu servisten
faydalanabileceklerdir. Hatay’da bu kanal tizerinden surekli tGrlin satisi yapilirken
fiyatlar distuguinde fiyati disen Urtinlere yonlendirmeler yapilacaktir. Bu konseptte
Makul Fiyath Urlinler- Model Proje/ Sosyal Proje séylemleri 6n plana cikarilacaktir.
Burada Hatay’da bulunan kooperatiflerin Grinleri ve hizmetleri de n plana ¢ikarilarak
calismalarin hizlandirilacaktir.

Ayrica basta istanbul, Ankara ve izmir olmak (izere 6zellikle CHP’nin Biiyiiksehirde
etkin oldugu illerde marketlerin kurulmasi, kurulu marketlerde Uriin satisinin
planlanmasi ¢calismanin en 6nemli basliklarindandir.

Ayrica Hatay Biyuksehir Belediyesinin Tirk Cumhuriyetleri ve Kibris ile olan gigli
iliskisi, gida ve diger tarimsal trlinlerin satigi konusunda oldukga énemlidir. i¢ piyasa
kadar Turk Cumhuriyetleri’nin ihtiyaglarinin karsilanmasi anlaminda da g¢aligmalarin
yapilmasi buyldk énem arz etmektedir.

Pazarlama ve Markalasma Birimi

abit

Etki frekans! | Hatay'daki tim ciftciler
Hatay’daki girisimciler

ilk Yatirim Maliyeti (Yaklasik) | 4-6 Milyon TL

Yillik isletme maliyeti (Yaklasik) = 1 Milyon TL
Siirdiiriilebilirlik Modeli | Kurum katkisi + Ticari Gelirler
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13. Yatirimci Yonlendirme ve Firsat Analiz Birimi

Hatay da yapilacak ¢alismalarin en dnemlilerinden biri ilgelere yonelik olarak bir plan
dahilinde calisacak “Yatirimci Yonlendirme ve Firsat Analiz Birimi” dir. Bu birim
Hatay genelindeki yatirimlari degerlendirerek eksik ve yatirim yapilmasi gereken
alanlara yonelik olarak olasi firsatlardan dncelikle kooperatifleri ve bireysel ve
kurumsal yatirimcilari haberdar eden, yénlendiren, destekleyen bir birim olarak
tasarlanmigtir.

Ozellikle kooperatiflere ve yatirnmci is adamlar ile girisimcilere kirsal kalkinmaya
destek olmasi muhtemel eksik alanlarla ilgili olarak;
o Fizibilite ve Projelendirme destegi veren,
e Tesis planlamasi yapan
o Finansal destek (ortaklik) yapacak igbirlikleri olugturan
bir yapi olarak ¢alistirilacaktir.

Bu birimin diger birimlerle koordineli olarak ¢alismasi 6zellikle basarisini olumlu
yonde etkileyecektir.

Atil Kapasiteli Tesislerin iyilestiriimesi ve isbirligi

Hatay’da yeni yatirimlarin yapilmasindan énce var olan tesislerin;
o Atil kapasitelerinin belirlenmesi ve bu atil kapasitenin degerlendirilmesi
e Tesislerin ek kapasite, ek makine ekipman olarak gelistiriimesi
o Sertifikasyon ve slreclerinin iyilestiriimesi yapilarak, var olan tesislerin daha
karli ve verimli olarak calismasi onceliklendirilmeli dir.

Hatay Blyuksehir Belediyesi’nin biinyesinde bulunan mezbahalarin ve bu
mezbahalarda bulunan soguk hava sistemlerinin de atil kapasiteli tesislerin
gelistiriimesi kapsaminda degerlendiriimesi dnerilmektedir.
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Hatay’da Mutlaka Kurulmasi Gereken
Tesisler

Gida Ar- ge inovasyon Uretim Tesisi (Ozellikle hasat sonrasi kayiplarin
islenmesine yonelik galismalarin ve ambalajlama faaliyetlerinin yapilacagi tesis
olarak planlanmasi gerekmektedir.)

Meyve Konsantresi Tesisi (Ozellikle sert gekirdekli meyveler ile narenciye
Urtnlerinin hasat sonrasi kayiplarini en aza indirmek tizere planlanmasi
gerekmektedir.)

IQF Yatirimi (Ozellikle fiyatin dip yapti§i dénemlerde sogan, havug, biber ve
benzer Urinlerin islenerek sanayi icin ham madde olarak hazirlanmasini
gerceklestirecek tesis planlanmasi gerekmektedir.)

. Yesil yaprakh Grtin kurutma (Ozellikle maydanoz tretiminde fiyatlarin dip yaptig

doénemlerde Ureticinin zararinin dnlenmesini saglayacak kurutma tesisinin
planlanmasi gerekmektedir.)

Isbirlikleri ve lyilestirmeler Yapilmasi
Gereken Tesisler

Kabak tathsi Gretim tesisi (2 ton/glin tatl Gretim kapasiteli)
Nar eksisi Uretim tesisi
Salga Uretim tesisi
St ve sut Urdnleri- dondurma Uretim tesisi
Dondurarak kurutma tesisi
Sakatat ve benzer et isleme tesisi (Mezbaha atiklarinin dederlendiriimesi)
Soguk hava deposu, ambalajlama ve paketleme tesisleri
Hayvansal atik degerlendirme ve biyogaz Tesisi
Ekstraksiyon ve tibbi aromatik bitki isleme tesisi
10. Silaj paketleme tesisi
11. Misir flag (hayvan yem fabrikasi) kurulumu
12. Doku kiltiri laboratuvari
13. Test ve Laboratuvar Hizmetleri birimi
a. Toprak Tahlili
b. Su Tahlili
c. Gida Test Laboratuvari
14. Mobil Uretim ve Gida isleme Tesisleri
a. Mobil Et isleme Tesisi
b. Mobil Meyve Suyu ve Konsantresi Uretim Tesisi
c¢. Mobil Peynir Uretim Tesisi
d. Mobil Konserve Uretim Tesisi
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Tarimsal Uriin Ozelinde
Degerlendirmeler

"Analiz bélimiinde detayli olarak agiklanan verilere gére Hatay’da hem
cesitlilik hem de dretim miktari agisindan oldukga ytiksek volimlu tretimlerin
yapilmasi, oneriler hazirlanirken kirsal kalkinma projesi kapsaminda hizli
sonug alabilecek ve ¢6ziim odakli énerilere odaklanilmasinin gerekliligini

ortaya ¢ikarmigtir."
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Oneriler, ézellikle var olan ticari yapilara ve Hatay’in ticari gelenekleri, is
yapis sistemine olumsuz bir etkisinin olmamasi ancak ciftgilerimizin de
emeklerinin kargiliklarini alarak uretimlerine devam etmeleri
onceliklendirilecek sekilde planlanmigtir.

Hatay'da Urun Ozelinde yapilan degerlendirmelerde oncelikle;

o Kayit disi ekonomi rakamlari dikkate alinmistir.
e Tarimsal hasilay1 %0,53 ve Uzeri etkileyen, Uretim ve pazarlama sartlarinda kirilganlik
yasayan tum Urinlere yonelik oneriler bu raporda yer almaktadir.
o Urlnlerin Hatay tarimsal hasilasini %95,10’luk bélimini kapsayacak ekonomik ve
istihdam degeri yiksek Uriinlere odaklaniimistir.
o Tarimsal Uriin Ozelinde yaptigimiz degerlendirmelerde;
o Yetistiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak gelistirmeler
o Katma degerli Gretim konusunda yapilacak ¢alismalar
o Varsa altyapi yatirimlari ile ilgili 6neriler ayri ayri ele alinmgtir.
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Narenciye Grubu Ur(inler

Uriinler

524.996 $787.494.000

Portakal 294.602 £441.903.000 589.204 £883.806.000 7,74%

43.078 £86.156.000  86.156 $172.312.000 1,51%

15.378 £30.756.000  30.756 $£61.512.000 0,54%

- 878.054 1.756.108 $£2.692.618.000 23,59%

CKS
KAYITLARI
Toplam
Uretim
Miktari
TON

Toplam
Tarimsal
Hasila Ciftgi

Yetistiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak geligtirmeler

Narenciyede raf émri ile ilgili problemler 6zellikle ihracatgilarin yurt disi pazarlarini olumsuz

etkilemektedir.
Bunun 6nlenmesi igin;

Ayrica kiresel Isinma nedeniyle giceklenme donemindeki asiri sicaklar verim kayiplarina
neden olmaktadir. Narenciye bahgelerinde asiri sicaklarda verim kaybini dnleyecek stres

Budama ve seyreltmenin Uriine faydalari egitimi ve nitelikli is giict yetistiriimesi
Erken uyari sistemleri ile danismanlik sisteminin hizmete alinmasi

Sulama ve glibreleme konusunda bilgilendirme galismalari

Dogru hasat ve depolama yapilmasi igin nitelikli is glicu yetistirme galismalari
Onerilmektedir.

Onleyici Urunlerle gigeklerin dokulmesini dnleyecek dnlemlerin alinmasina yonelik
¢alismalarin 6nceliklendiriimesi 6nerilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak ¢alismalar

2 kalite (gikma) Urtinlerin konsantre olarak degerlendiriimesi

Konsantre sonrasi hammaddenin ilag, kozmetik ve yem sanayinde de@erlendirilmesi
Narenciyenin dogrudan ve dondurularak kurutulmasi- IQF ve diger inovatif formlarinin

hazirlanarak pazara sunulmasi
Yerel kooperatifler ile birlikte katma degerli Griin inovasyonlarinin yapilmasi ve
Uriinlestirme calismalarinin markalasma ile desteklenerek pazarlanmasi

Altyapi yatirimlari ile ilgili oneriler

tabit

Depolama ve ambalajlama tesislerinin artiriimasi ile ilgili yatirimcilara destek
verilmesi. Limon depolama konusunda daglardaki magara segeneginin
degerlendirilmesi ile ilgili galismalarin yapiimasi

Narenciye konsantre tesisinin kurulmasi i¢in yatirnmci yonlendirme ¢alismalarinin
yapilmasi

Konsantre tesislerinin atiklarinin degerlendirilmesi icin yatirnmci yénlendirme
c¢alismalarinin yapilmasi

Seyreltme atiklarinin degerlendiriimesi ile ilgili Ar-Ge ve tesislesme galismasinin
yapilmasi i¢in yatinnmci yénlendirme ve tesvik ¢calismalarinin yapilmasi

Yerelde bulunan kooperatiflerin giiglendirilerek narenciye ile ilgili katma degerli
uretimlerinin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi ile ilgili altyapi yatirimlari konusunda
desteklenmesi

ovss HATAY.
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Toplam

Kayit Disi
Hasila Etkisi

1.049.992 $1.574.988.000 13,80%
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Maydanoz - Dereotu ve Benzer Uriinler

Uriinler

50.544 $404.352.000

CKS
KAYITLARI
Toplam
Uretim
Miktari
TON

Toplam
Kayit Disi

Toplam
Tarimsal

Hasila Giftgi nEEIE

Etkisi

126.360  $1.010.880.000 8,86%

Dereotu 4.422 £88.440.000 8.844 $176.880.000 1,55%

135.204 $1.187.760.000 10,41%

Turkiye'nin maydanoz uretiminin %50’lik bélimi Hatay’da yapilmaktadir. Ancak piyasadaki
daralmalar nedeniyle maydanoz Uretiminde dénemsel fiyat dalgalanmalar giftgilerin dnemli
Olclide zarar etmelerine neden olmaktadir.

Hatay tarim ekonomisindeki yeri dolayisi ile maydanoz tretimi yapan ¢iftcilerin kirsal
kalkinma ¢alismalarinda 6nceliklendiriimesi planlanmistir.

Ozellikle kurutma ve IQF dondurma ile ilgili yapilacak galigsmalarin, piyasanin daraldigi
Ureticinin Urdnlerinin degerine satilamadigi donemler igin dederlendiriimesi planlanmistir.

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak geligtirmeler

Erken uyari sistemleri ile danismanlik sisteminin hizmete alinmasi

Maydanozda kalinti problemi oldukga 6énemli bir sorundur. Bu sorunun giderilmesi igin
anlagmali Uretim ile Uriin alim garantileri giftgilerin 6zellikle ilaglama bilincini
arttiracaktir.

Uriinlerin raf dmiirleri oldukga kirilgandir. Bu nedenle (iretim asamasinda raf émriinii
arttiracak 6nlemlerin egitimlerle ciftgilerle paylasiimasi yetistiricilerin verimliligini ve
karliligini arttiracaktir.

Katma degerli uretim konusunda yapilacak ¢aligmalar

Benzer Uriinler igin yapilmig, Griinlerin raf dmriind arttirict Ar-Ge ve Ur-Ge
c¢alismalarinin baslatiimasi

Kurutulmus maydanoz Uretiminin baslatiimasi

Dondurulmus - IQF drinlerin hazirlatiimasi ve pazara sunulmasi

Maydanoz bali ve maydanoz ile ilgili inovatif Grtinlerin gelistiriimesi igin Ureticilerle
galismalarin baglatiimasi énerilmektedir.

Altyapi yatirimlari ile ilgili oneriler

tabit

Kurutma tesisi olusturulmasi ve pazarin talep ettigi formatta kurutmalarin yapilmasi
icin yerel kooperatiflerin ve/veya is adamlarinin yénlendirilmesi ve desteklenmesi
IQF dondurarak saklama yatirimi igin yerel kooperatif ve/veya is adamlarinin
yonlendirilmesi ve desteklenmesi 6nerilmektedir.

ov HATAY
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Zeytin Yaglk & Zeytin Sofralik

CKS
KAYITLARI Toplam

Kayit Disi

Toplam
Tarimsal
Hasila Ciftgi

Toplam
Uretim
Miktan

Uriinler
Hasila

Etkisi

TON
Zeytin 29.392 $352.704.000 73.480 $881.760.000 7.72%
Yaghk
Zeytin 18.635 $74.540.000  37.270 $149.080.000 1.31%

Sofralik

110.750  £1.030.840.000 9,03%

Zeytin ve zeytinyadi Hatay tarimi icin dnemli Gretim kalemlerinden biridir. Bu nedenle zeytin
ve zeytinyagdi galismalari icin “Uriin Deger Zinciri Calismasi” yapilmis ve rapor eklerine ilave
edilmigtir.

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak gelistirmeler

o Erken uyari sistemleri ile danigmanlik sisteminin hizmete alinmasi,

e Budama, gubreleme ve ilaglama egitimleri verilmesi,

e Ayrica kiresel Isinma nedeniyle giceklenme donemindeki asiri sicaklar verim
kayiplarina neden olmaktadir. Zeytinliklerde asiri sicaklarda verim kaybini dnleyecek
stres dnleyici Urtnlerle giceklerin ddkulmesini dnleyecek dnlemlerin alinmasina
yonelik galismalarin dnceliklendiriimesi,

o Hasat ve hasat sonrasi tagsima ve bekletme ile ilgili Griin verim kayiplarinin énlenmesi
konusunda egitimlerin verilmesi 6nerilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak ¢alismalar

e Zeytinyagdi ve salamura grubu igin ayri ayri ambalajlama ve markalasma galismalari
yapilmasi

o Ogzellikle Halhali zeytini salamurasi markalastirilarak satisa sunulmasi

e Zeytinyagdi sikim operator egitimlerinin verilmesi

o (Ciftcilerin sikim sicakligi konusunda egitimlerle bilinglendirme galismalarinin
yapilmasinin desteklenmesi dnerilmektedir.

Altyapi yatirimlari ile ilgili oneriler
e Zeytinyaginin depolama sartlarinin iyilestiriimesi ile ilgili olarak
o Zeytinyagi depolama kosullari ile ilgili avantajli sartlarin dlcek ekonomisi ile
firmalara saglanmasi
o Ciftcilerin kendi evlerinde depoladiklari zeytinyagi igin depolama kosullarinin
iyilestirilmesi
o Makineli hasat igin giftcilere destek olmasini saglayacak (Makine kiralama & Nitelikli is
glicu) desteklerin verilmesi
e Hasat donemi tasima igin kasa ¢6ziimunin olusturulmasi
o Is adamlarinin zeytinyag igin Lisansh Depoculuk yatirimina yénlendirilmesi, bu
yatirimlari yapacak olanlarin desteklenmesi

% ov's HATAY
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Sert Cekirdekli Meyvecilik

Uriinler

CKS
KAYITLARI Toplam
Toplam Tarimsal

Toplam Kayit

. Disi Hasila
Uretim Miktari Hasila Ciftgi Etkisi

TON

£94.779.000 63.186 $186.558.000 1,66%
10.664 $31.992.000  21.328 £62.984.000 0.56%
84.514 1£253.542.000 2,22%

Hatay'da sert ¢ekirdekli meyve plantasyonu her gegen gin artmaktadir. Yatirimcl, giftgilerin
yaptiklari modern bahge yatirimlarindan karhlik elde etmeleri igin bilgi ve beceri kazanmalari
gerekmektedir.

Bolgede modern bahgeler olmakla beraber, (retim teknikleri geleneksel meyvecilige yakindir
ve bu nedenle istenilen verimlilik elde edilememektedir.

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak gelistirmeler

Erken uyari sistemleri ile danismanlik sisteminin hizmete alinmasi
Budama, glibreleme, sulama egitimlerinin giftgilere verilmesi dnerilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak ¢aligmalar

2.Kaliteli Grinlerin konsantre edilerek degerlendiriimesi
Yine 2.kalite Urlinlerin bolgesel kooperatiflerin destegi ile regel marmelat ve benzer
Urdnler seklinde degerlendiriimesi 6nerilmektedir.

Altyapi yatinmlari ile ilgili dneriler

tabit

Konsantre tesisi igin yatirimcilarin yonlendiriimesi ve/veya kooperatifler vasitasi ile
konsantre tesisinin kurulmasi igin desteklenmesi

Kooperatiflerin 2.kalite sert ¢ekirdekli meyveyi degerlendirebilmek amaciyla recel
mutfaklarinin kurulmasi icin desteklenmesi

Cekirdeklerin ekonomik degere kavusmasi ile ilgili yatinmlari yapacak girigimcilerin
desteklenmesi 6nerilmektedir.

ovss HATAY.
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Meyvecilik - Uzim

CKS
KAYITLARI
Toplam
Uriinler Uretim
Miktan
TON

m 29.656 $118.624.000 59.312 $237.248.000 2,08%

Toplam Kayit

Toplam
Tarimsal
Hasila Ciftci

Dis1 Haslila
Etkisi

Ozellikle Hassa bélgesinde énemli bir iretim miktarina sahip olan (iziimde kalinti sorunu
oldukga énemlidir ve kaliteli Grtin isteyen alicilarin bu sorun ytzinden bdlgeden mal
almadiklari tespit edilmistir.

Uziimdeki kalinti, bélgede yapilan 6zellikle pekmez ve benzer lriinlerde de etkisini
gOstermektedir.

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak geligtirmeler

o Erken uyari sistemleri ile danigsmanlik sisteminin hizmete alinmasi

e Budama Glbreleme Sulama egitimlerinin giftcilere verilmesi

e Anlagmali uretim ile kalinti problemi olmayan (iyi tarim uygulamalarina uygunun) triin
temin edilmesi dnerilmektedir.

Yaprak salamura konusunda uretim ve markali Grun calismasi

o Uzim suyu Uretimi ve markalagmasi
e Kurutulmus Urin Gretimi ve markalasmasi
o Pekmez ve benzer Urlnlerin Uretimi ve markalasmasi

Altyapi yatirnnmlari ile ilgili dneriler

o Pekmez ve benzer Urinler Gretimi ile ilgili Gretim altyapisi kurmak isteyen boélgesel
kooperatiflerin ve /veya yatirnmcilarin yonlendirilmesi ve desteklenmesi

o Uzim suyu Uretimi ile ilgili Giretim altyapisini kurmak isteyen bélgesel kooperatiflerin
ve/veya yatirimcilarin yonlendiriimesi ve desteklenmesi

e Yaprak salamura konusunda Uretim altyapisi kurmak isteyen yatirimcilarin
yonlendirilmesi ve desteklenmesi 6nerilmektedir.

@ ov% HATAY f30)
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Meyvecilik - Nar

CKS
KAYITLARI Toplam
Toplam Tarimsal
Uretim Miktan  Hasila Giftgi

Toplam Kayit

Disi Hasila

Urtinler Etkisi

TON
m 23.766 $71.298.000  47.532 $142.596.000 1,25%

Nar meyvesi Hatay igin dnemli bir Gretim c¢esididir.
Ancak 6zellikle nar cesitleri ile hasat sirasinda yapilan hatalar ve kayiplar Grtindn yurt digi
pazarlarina satisini zorlastirmakta yada disUk fiyatla satisina neden olmaktadir.

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak geligtirmeler

Erken uyari sistemleri ile danigsmanlik sisteminin hizmete alinmasi

Budama, glibreleme, sulama egitimlerinin giftcilere veriimesi

Hasat icin nitelikli is gtict ekibinin olusturulmasi

Hasat toplama altyapisinin gelistiriimesi (Sepetler - Kasalar vb.) 6nerilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak ¢aligmalar

e Yurt disiI pazarlarda talep gorecek kalitede nar yetistiriimesi ve ambalajlanmasi

o Nar eksisi Uretiminde ulusal ve uluslararasi standartlarda gegerliligi olan kalitede
Uretim yapilmasini saglamak

e Nar eksisi markalasma galismalari yapmak

e Nar eksisi Uretimini gerceklestirirken ortaya c¢ikan atiklarin ilag, kozmetik ve benzer
sektorlerde degerlendiriimesi 6nerilmektedir.

Altyapi yatirnmlari ile ilgili dneriler

o Nar paketleme ve soguk hava deposu tesis yatirimi yapacak kooperatif ve/veya
yatirimcilarin desteklenmesi,

o Uluslararasi ve ulusal kalite standardinda nar eksisi Uretimi icin yatirnm yapacak
kooperatif ve/veya yatirimcilarin desteklenmesi,

o Nar eksisi sonrasi atik yonetiminin sireglerini katma degerli tGrlin proses tesislerini
kuracak kooperatif ve/veya yatirnmcilarin desteklenmesi 6nerilmektedir.
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Kuru Sogan

CKS
KAYITLARI
Toplam
Uretim
Miktari
TON

M 106.587 $255.808.800 319.761 $767.426.400 6.72%

Erkenci sogan ile birlikte Hatay’da sogan Uretimi 300 Bin ton tzerindedir. Sogan Uretimi
Hatay’'da tarimsal Gretim hasilasinin %6,72 lik bélimine etki etmektedir.

Daralan piyasalar karsisinda ureticiler Grinlerini satamamaktadir ve ciddi sekilde zarar
etmektedirler.

Toplam Toplam

Tarimsal
Hasila Ciftci

Uriinler Kayit Disi

Hasila Etkisi

Fiyatlarin digmesi halinde tretimin yeterli sekilde depolanmasi miimkiin olmadigindan
Urtinlerin islenerek katma degerli hale getirilmesi 6nerilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak ¢alismalar

o Endustriyel Uretim tedarik zincirinde markalasma galismasi
e Soganin IQF teknigi ile dondurularak depolanmasi
e Soganin kurutularak toz haline getiriimesi énerilmektedir.

Altyapi yatirimlari ile ilgili oneriler

e Sogan isleme, kurutma, toz haline getiriimesi ve/veya IQF ile dondurularak
depolanmasi ile ilgili yatirim yapacak yatirnmcilarin yonlendiriimesi ve desteklenmesi
Onerilmektedir.

@ .";‘ HATAY : ‘ ‘
tabit S Beleoned 133



Havucg

CKS
KAYITLARI Toplam

Toplam Kayit
Toplam Tarimsal

Uretim Miktan  Hasila Giftgi

TON

59.991 £71.989.200 119.982 $143.978.400 1,26%

Disi Haslila
Etkisi

Uriinler

Havug Hatay'in 6nemli Grtinlerinden biridir. Ancak kalite konusunda Beypazari, Ankara,
Konya’dan sonra gelir. Bu nedenle ureticilerin kaliteli Gretime yénlendirilmesi gereklidir.

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak geligtirmeler

 Urlin kalitesini iyilestirici bitki besleme egitim galismalari
o Hasat kayiplarinin énlenmesi i¢in nitelikli is glicu yetistirilmesi ile ilgili calismalar
yapilmasi 6nerilmektedir.

Katma degerli uretim konusunda yapilacak ¢aligmalar

o Endustriyel Uretim tedarik zincirinde markalasma calismasi

e Havug un IQF teknidi ile dondurularak depolanmasi

o Citir Havug (fire-kirik havug) un kiip dogranmasi ve vakumlu ambalajlarda
pazarlanmasi

e Citir Havug (fire- kirlk havug) un kurutulmasi ve toz hale getirilerek
ambalajlanmasi 6nerilmektedir.

Altyapi yatirimlari ile ilgili oneriler

e Havug kip isleme ve IQF yatinmi yapacak yatirimcilarin desteklenmesi

e Havug kip isleme ve vakumlu ambalaj konusunda yatirim yapacaklarin
desteklenmesi

e Kurutulmus havug tesisi konusunda yatirim yapacaklarin
desteklenmesi 6nerilmektedir.
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Biber

CKS
KAYITLARI Toplam

Toplam Kayit

Disi Haslila
Etkisi

Toplam Tarimsal
Uretim Miktan  Hasila Giftgi
TON

60.272 $72.326.400 120.544 $144.652.800 1,27%

Uriinler

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak gelistirmeler

» Erken uyar sistemleri ve danismanlik servisinin hizmete alinmasi
o lyi tarim uygulamalari ile kalintisiz Grin Gretiimesinin saglanmasi
o Urln kalitesini iyilestirici bitki besleme egitim ¢alismalari dnerilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak ¢alismalar

Endustriyel Uretim tedarik zincirinde markalasma galismasi

Ulusal ve uluslararasi standartta salga yapilmasi ve Salgada Markalagsma galismalari
Biberin IQF teknidi ile dondurularak depolanmasi

Biberin kurutularak toz haline getiriimesi ve markalasma calismalari 6nerilmektedir.

Altyapi yatirnmlari ile ilgili dneriler

e Ulusal ve Uluslararasi standartlarda biber salgasi Uretim tesisi yatirimi yapacak
yatirimcilarin desteklenmesi
e Biber isleme ve IQF yatirimi yapacak yatirimcilarin desteklenmesi
e Biber isleme ve vakumlu ambalaj konusunda yatirim yapacaklarin desteklenmesi
e Kurutulmus biber tesisi konusunda yatirim yapacaklarin
desteklenmesi 6nerilmektedir.
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Sut

CKS
KAYITLARI

Toplam
Tarimsal
Hasila Ciftgi

Toplam Toplam Kayit

Uriinler Uretim
Miktari
TON

m 168.377 £370.429.400 336.754 £740.858.800 6,49%

Disi Haslila
Etkisi

Hatay'da st Gretiminde dénemsel dalgalanmalar yasanmaktadir. Ozellikle inek siitiinde
doénem dénem sehir disindan isleme tesisi ve mandiralarin sut getirdiklerine bilgisine ulasildi.

Hayvancihdin verimli ve karli hale getirimesi ve siirdirilebilir Gretim igin Uriin Deger Zinciri
calismasi yapilmis sureglerin timu ele alinmistir.

Uriin Deger Zinciri ile ilgili calisma raporun ekinde bulunmaktadir.
Hatay’'da inek sitl, koyun sitl ve kegi sitl Uretiimektedir.

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak gelistirmeler
e SUrl yonetimi verimlilik ve hayvan besleme ile ilgili egitim galismalari
e Buzagi kayiplarinin énlenmesi ile ilgili egitim ¢galigmalari
e Meme ve sit hijyeni ile ilgili egitim ¢alismalari 6nerilmektedir.

Katma degerli uretim konusunda yapilacak ¢aligsmalar

Ahirlarin iyilestiriimesi ve rehabilitasyonu
Ahir ekipmanlarinin rehabilitasyonu
Sut toplama noktalarinin olusturulmasi (Soguk Zincir Olusturulmasi)
Sit drinlerinde izlenebilirlik ve “Uriin Markalasma” ¢alismalarinin yapiimasi
Kegi ve Koyun sitlerinin toplanmasi ve bu stlere uygun
o Yogurt
o Dondurma
o Tulum Peyniri
o Hataya 6zgu kunefe peyniri ve diger sut Urtnleri Uretilmesi ve markalasma
calismalarinin yapilmasi énerilmektedir.

Altyapi yatirimlari ile ilgili oneriler

e Buzagi bankasi olusturma (Buzagi kayiplarinin édnlenmesi igin) yatirnmi yapacak
yatirrmcinin desteklenmesi

o Ozellikle Bolgeye uygun kegi ve koyun damizlik merkezi yatiriminin olugturulmasi

(Sam Kegisi- Kilis kegisi konusunda Ar-Ge calismalarinin yapilmasi) Yayladagi Hassa

Belen ilgeleri bu konuda ¢ok uygundur. Bu ¢alismalari yapilacak yatirrmcilarin

desteklenmesi 6nerilmektedir.

Keci sitl toplama noktalarinin olusturulmasi

Koyun sitl toplama noktalarinin olusturulmasi

inek siitii toplama noktalarinin olusturulmasi

Mevcut St isleme tesislerinin Rehabilite edilmesi

Dondurma Uretimi ile ilgili yatirnrm yapmak isteyen yatirimcilara destek olunmasi

Onerilmektedir.
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Et

CKS
KAYITLARI

Toplam
Tarimsal
Hasila Ciftci

Toplam UL

Uriinler Uretim
Miktari
TON

m 8.570 $299.950.000 34.280 $1.199.800.000 10,51%

Hatay’'da 6zellikle mezhepsel inaniglar dolayisi ile et konusunda ciddi bir kayit digi ekonomi
gOzlemlenmektedir.

Kayit Disi
Hasila Etkisi

Et hayvanlarinin Hatay Biyulksehir Belediyesine ait olan mezbahalarda kesime
getiriimemesi, yerel kasaplarin “kagak kesim” yaparak etlerini satmalari bilinen bir gergektir.

BlyuUksehir Belediyesine ait 9 mezbaha, bu mezbahalarin soguk hava depolari ve
personelleri ile birlikte gok ylksek oranda atil kapasitede ¢alismaktadir.

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak gelistirmeler

« Ureticilere besleme teknikleri ve verim kayiplarinin nedenleri, nlenmesi ile ilgili
egitimlerin verilmesi,

e Anlasmal et Uretimi projesinin hayata gegirilmesi icin sartlarin gelismesinin kontrol
edilmesi,

o Hatay Blylksehir Belediyesine ait mezbahalarda karkas et igin yetistiricilere bir prim
bedel 6denmesi ve bu yolla Ureticilerle anlasmali et Uretimine tesvik edilmesi
Onerilmektedir.

Katma degerli uretim konusunda yapilacak ¢aligmalar

o Etdisi sakatat Urinlerinin markalasma ve sanayi isbirligi calismalarinin yapiimasi,
e Islenmis et markasi olusturulmasi 6nerilmektedir.

Altyapi yatirimlari ile ilgili oneriler

o Et dis sakatat trlnlerinin kayit digi kesimlerden toplanmasi igin altyapinin
olusturulmasi,

e Mezbahalarda et ve et digl sakatat Urlnlerinin islenmesi sistemlerinin yatirnmlarinin
yapilmasi 6nerilmektedir.
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Kavun

CKS

KAYITLARI Toplam Toplam Kayit

Toplam Tarimsal
Uretim Miktann  Hasila Giftgi
TON

41.661 £31.245.750 83.322 1$62.491.500 0,55%

Hatay’'da 6zellikle ova bdlgesindeki ilgelerde “Erkenci Kavun” Uretimi oldukga yogun sekilde
yapilmaktadir. Ancak kavunun 6zelliklerine uygun markalasma calismalari yapilmadigi igin
alternatif trlinler (Adana mersin bolgesinde kavun hasat dénemi) geldiginde 6zellikle istanbul
Ankara gibi metropol pazarlarda satis sorunu yasanmaktadir.

Disi Haslila
Etkisi

Uriinler

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak gelistirmeler

o !Erken uyari sistemleri ve danigsmanlik sisteminin hizmete alinmasi,
e lyi tarim uygulamalari ve urinde izlenebilirlik calismasinin yapilmasi,
e Dogru bitki besleme egitimleri dnerilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak ¢aligmalar

e Hatay / Kirikhan kavunu igin markalagsma ¢alismasinin yapilmasi 6nerilmektedir.
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Domates

CKS
KAYITLARI
Toplam
Uretim
Miktari

TON

73.337 $58.669.600

Hatay’da domates Uretimi 6zellikle sanayi domatesi i¢cin anlasmali tretim olarak
yapilmaktadir. Ancak piyasadaki en kiiglik daralma belirtisi fiyatlari Ureticiler aleyhine
disurmektedir.

Toplam

Toplam

Uriinler Tarimsal

Hasila Ciftgi

Kayit Digi
Hasila Etkisi

146.674 $117.339.200 1,03%

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak geligtirmeler
o !Erken uyari sistemleri ve danigsmanlik sisteminin hizmete alinmasi,
o lyi tarim uygulamalari ve Grinde izlenebilirlik galigsmasinin yapilmasi,
o Dogru bitki besleme ve bitki koruma egitimleri 6nerilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak ¢alismalar

Endustriyel Gretim tedarik zincirinde markalasma galismasi,

Ulusal ve uluslararasi standartta salca yapilmasi ve salgada markalasma caligsmalari,
Domatesin IQF teknigi ile dondurularak depolanmasi,

Domatesin kurutularak toz haline getiriimesi ve markalasma c¢alismalari
Onerilmektedir.

Altyapi yatinmlari ile ilgili dneriler

e Ulusal ve Uluslararasi standartlarda biber salgasi Uretim tesisi yatirimi yapacak
yatirimcilarin desteklenmesi,
o Domates isleme ve IQF yatirimi yapacak yatirimcilarin desteklenmesi,
e Domates isleme ve vakumlu ambalaj konusunda yatirim yapacaklarin desteklenmesi,
e Kurutulmus Domates tesisi konusunda yatirim yapacaklarin
desteklenmesi 6nerilmektedir.
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Patates

CKS
KAYITLARI Toplam

Toplam Kayit
Toplam Tarimsal

Uretim Miktan  Hasila Giftgi
TON

69.230 £96.922.000 138.460 $193.844.000 1,70%

Disi Haslila
Etkisi

Uriinler

Hatay ‘da patates bazi donemlerde topraklarda olusan hastaliklar nedeniyle kontrolli ekimine
izin verilen bir tGrin olmasina ragmen 6zellikle Reyhanli ve gevresindeki ilgelerde
Uretilmektedir.

Anlagmali sanayii Uretimi de yapilmaktadir.

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak gelistirmeler

o Erken uyar sistemleri ve Danigmanlik sisteminin hizmete alinmasi
o lyi tarim uygulamalari ve Grinde izlenebilirlik calismasinin yapiimasi
o Dogru bitki besleme ve bitki koruma egitimleri dnerilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak ¢alismalar

o Endustriyel Uretim tedarik zincirinde markalasma calismasi

o Patatesin IQF teknigi ile dondurularak anlasmali Gretim ile endustriyel olarak
hazirlanmasi

o Pazarda deger gérmeyen Patatesin toz haline getiriimesi ve markalasma galismalari
Onerilmektedir.

Altyapi yatinnmlari ile ilgili dneriler

o Patates isleme ve IQF yatirnmi yapacak yatirimcilarin desteklenmesi
o Patates isleme ve vakumlu ambalaj konusunda yatirim yapacaklarin desteklenmesi
o Patates tozu tesisi konusunda yatirim yapacaklarin desteklenmesi dnerilmektedir.
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Satisinda Sorun Olmayan Uriinler -1

CKS
KAYITLARI
Toplam
Uretim
Miktari
TON

B‘Aﬂggy' 500.000  $885.000.000 590.000  %885.000.000 7.75%

m 219.581 $768.533.500 219.581 $768.533.500 6,73%

Yetistiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak geligtirmeler
o Erken uyari sistemleri ve Danigsmanlik sisteminin hizmete alinmasi
e Birim alandan verim artisina ve maliyet azaltmaya yénelik ydontemlere yonelik
egitimler
e Dogru bitki besleme ve bitki koruma egitimleri 6nerilmektedir.

Toplam
Toplam Kayit Toplam Kayit Toplam

Uriinler Tarimsal _Disi Disi ile birlikte Kayit Disi
Hasila Ciftci Uretim Hasila (Ciftgi) = Hasila Etkisi

TON

Satisinda Sorun Olmayan Uriinler -2

CKS
KAYITLARI
Toplam
Uretim
Miktan
TON

Yerfistigi 2.373 1£30.374.400 4.746 $60.748.800
1.795 $35.900.000 3.590 $71.800.000 0,63%
m 2.943 $35.316.000 5.886 $70.632.000 0,62%

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak gelistirmeler
o Erken uyari sistemleri ve Danigsmanlik sisteminin hizmete alinmasi
e Birim alandan verim artisina ve maliyet azaltmaya yonelik yéntemlere yonelik
egitimler
o Dogru bitki besleme ve bitki koruma egitimleri 6nerilmektedir.
Katma degerli Uretim konusunda yapilacak galismalar

o Uriinlerin islenmesi ve tedarik zincirinde markalasma calismasi
o Pazarda deger gérmeyen Urunlerin inovatif calismalarla yeni Grlnler haline getiriimesi
ve markalasma galismalari 6nerilmektedir.

Altyapi yatirnmlari ile ilgili dneriler

o Urlinlerin islenmesi ve ambalajlanmasi ile ilgili tesislere yatirnm yapacak kooperatif
ve/veya yatirnmcilarin desteklenmesi dnerilmektedir.

Toplam
Toplam Kayit Toplam Kayit Toplam
Tarimsal Disi Disi ile birlikte Kayit Disi
Hasila Gift¢i = Uretim Hasila (Ciftci)  Hasila Etkisi
TON

Uriinler

o v HATAY
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Yem Bitkileri (Cesitli)

CKS
KAYITLARI Toplam

Kayit Disi

Toplam
Tarimsal
Hasila Ciftci

Toplam
Uretim
Miktari

TON

Yem
Bitkileri (Karigik) 209.000 183.600.000

Hatay’da hayvancihdin gelistiriimesi icin Yem Bitkileri Gretimine ve katma degerli halde
satigsina 6nem verilmesi gerekmektedir.

Uriinler
Hasila

Etkisi

209.000 $83.600.000 0,73%

Yem bitkilerinin 6zellikle silaj yapilmasi ve silajin paketlenerek ambalajlanmasi hem yem
bitkilerinin Gretimi hem de hayvanciligin gelismesi icin dnemlidir.

Reyhanli baraji ile bolgede sulama imkani olan arazilerde yem bitkisi ekim alanlarinin
arttinlmasi ile ilgili sézlesmeli tUretim yapilmasi énerilmektedir.

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak gelistirmeler

e Erken uyar sistemleri ve danigsmanlik sisteminin hizmete alinmasi,

e Birim alandan verim artisina ve maliyet azaltmaya yonelik yontemlere yonelik
egitimler,

o Kaliteli ve yiuksek protein, enerji vb. degerlere sahip trlnler i¢in dogru bitki besleme
ve bitki koruma egitimleri dnerilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak ¢aligmalar

« Uriinlerin dzellikle yil boyunca deder kaybetmeden saklanmasi ile ilgili ambalajlama
ve depolama calismalari,
e Bolgenin yem bitkileri konusunda markalasmasi énerilmektedir.

Altyapi yatinmlari ile ilgili dneriler

o Urlnlerin silaj yapilmasi- silajin sosis hale getirilerek islenmesi, ambalajlanmasi ile
ilgili tesislere yatirrm yapacak kooperatif ve/veya yatirimcilarin desteklenmesi,

¢ Yem bitkilerinin hasat edilmesi ve depolanmasi ile ilgili yatinmlari yapacak kooperatif
ve/veya yatirimcilarin desteklenmesi 6nerilmektedir.

@ .V‘;-' HATAY : ‘ ‘
tabit Sen 142



BB BB FRSAT URUNLERI

Kabak

Hatay'da kabak tatlisi ulusal Glgekte bilinen bir tatli olmasina ragmen kabak tarimi oldukca
geleneksel dlglide yapilan bir Gretimdir. Ozellikle Kabak Uretilen kdylerde yapilan
incelemelerde kabak tarimi ile ilgili bir cok eksik tespit edilmigstir.

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak gelistirmeler
o Erken uyari sistemleri ve danismanlik sisteminin hizmete alinmasi,
e Anlasmal kabak Uretimi yapmak,
o Kaliteli, kabuk sertligi ve i¢ dolgusunda “Pektin” orani ylksek Urtinler Uretmek Gzere
egitim ve bilgilendirme galismalari yapmak onerilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak calismalar
o [zlenebilir Anlasmali iiretim ile markalasma galismasi,
e Yl boyunca kabak temini igin gerekli depolama sartlarinin olusturulmasi,
o Kabak urlnin islenerek Tatl haline getirilerek ve izlenebilirlik 6zelligi ve lezzeti 6n
plana ¢ikarilarak markalastiriimasi ile pazarlama ve satigina yonelik calismalarin
gerceklestiriimesi 6nerilmektedir.

Altyapi yatirnmlari ile ilgili dneriler

e Yil boyunca kabak temini igin gerekli depolama sartlarini olusturmak icin yatirm
yapacak kooperatif ve yatirimcilarin desteklenmesi,
Kabak tathsi Gretimi tesisi kurulumu ile ilgili kooperatif ve yatirimcilarin desteklenmesi
Onerilmektedir.
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Enginar

Hatay’'da enginar igin yetigtiricilik ve iklim sartlari gok uygun olmasina ragmen ekonomik
boyutta enginar Uretimi yapilmamaktadir.

Yurt icinden ve yurt disindan enginar ile ilgili Grtn talepleri cok yuksektir.

Ozellikle Avrupa enginar piyasasina hakim olan Misir'in pazar payina dogru stratejiler
gelistirerek rakip olunabilir.

Bu konuda 2021 yilinda Hatay genelinde gesitli iklim ve arazi sartlarina uygun 10 noktaya
ticari boyutlu denemeler kurmayi ve 2022 yili igin Gretim anlasmalari yapmak Uizere
hazirliklar yapilmasi énerilmektedir.

Enginar yetistiricilik gelirlerinin yaninda islenmesi sirasinda gerekli istihdamin niteliksiz ve
eve bagimh kadinlar igin ekonomik bir deger yaratmasi da en az yetistiricilik kadar dnemlidir.

Yetigtiricilik teknikleri ile ilgili yapilacak gelistirmeler
o Erken uyari sistemleri ve danismanlik sisteminin hizmete alinmasi,
e Anlasmali enginar Uretimi yapilmasi,
o Kaliteli, GrGin kafa blyukligi ve benzer konularda yetistiricilik teknikleri agisindan
egitim ve bilgilendirme ¢aligsmalari yapmak onerilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak ¢alismalar

e izlenebilir Anlasmali tiretim ile markalasma calismasi,

e Enginarin islenmesi ile ilgili nitelikli istihdamin olusturulmasi

e Enginarin islenmesi ve misteri istekleri dogrultusunda hazirlanmasi ile ilgili isletme
organizasyonunun yapilmasi.

e Enginar kabuklari ve sapi ile ilgili katma degerli Gretim ¢alismalarinin ve buna bagli
markalasma calismalarinin yapilmasi énerilmektedir.

Altyapi yatirimlari ile ilgili oneriler

o Enginar isleme ile ilgili makinelesme yerine evde 6zellikle ev kadinlarinin galisma
ortamlarinin hazirlanmasi ve kadinlara egitimler verilmesi yontemi ile islenmesi
Hatay’daki ¢alisma profiline uygundur. Ancak bu galisma sisteminin organizasyonu ve
soguk zincirin olusturulmasi yatirimini yapacak kooperatifin ve/veya yatirrmcinin
desteklenmesi dnerilmektedir.

o Enginar sapi ve kabuklari ile ilgili olarak inovatif Uriin gelistirme yatirimi yapacak olan
kooperatif ve/veya yatirnmcilarin desteklenmesi dnerilmektedir.
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l\. _ Hatay icin Ozel Uriinler ve Uretimle llgili
Oneriler

Defne Yapragi

Hatay'da Defne yapragi yerel toplayicilar tarafindan yurt icinden gelen alicilara ham madde
olarak teslim edilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak ¢aligmalar

Bu konuda endustriyel alicilar ile toplama sureclerinin iyilegtiriimesi ve toplama merkezleri
kurulmasi konusunda igbirligi yapilarak ¢alismalarin kooperatifler araciligi ile yapilmasi
saglanmalidir.

Defne Meyvesi

Defne meyvesi yerel sabun yapimcilari ve kirsalda yasayan aileler tarafindan
toplanmaktadir. Yine yerel toplayicilar tarafindan yurt icinden gelen alicilara ham madde
olarak teslim edilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak calismalar

Toplama merkezleri olusturularak Defne meyvelerinin toplanmasi, kurutulmasi ve kurutulmus
defne meyvelerinin sikma yontemi ile yaginin ¢ikarilmasi dnerilmektedir. Bu yagin
markalastirilarak satigi ve /veya sabun haline getiriimesi mimkin olacaktir.

Sumak

Yayladagr'nin bir cok kdyiinde sumak Uretilmektedir. Yerel Ureticiler, ¢esitli sehirlerden gelen
alicilara sumak Urlnini satmaktadirlar.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak calismalar
e Yerinde kiltire alma ve plantasyon caligmalari ile tretimin gelistiriimesi,
e Toplama merkezleri kurularak trindn iglenerek satisi ve markalasmasi icin
galismalarin yapilmasi,
e Sumak fidesi Uretiminin yapilarak markalastiriimasi ve uygun tarimsal alanlarda
anlagmall sumak dretiminin yapilmasi énerilmektedir.
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Zahter & Dag Kekigi

Toplayicilar tarafindan yerel aktarlar vasitasi ile satisi yapilan Zahter & Dag Kekigi,
bolgedeki bazi kooperatifler tarafindan miktari az da olsa islenerek satisa sunulmaktadir.
Cok degerli bir kekik cinsi olan bu kekiklerin degerlendiriimesi kirsal kalkinma agisindan
oldukga 6nemlidir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak ¢alismalar

e Yerinde kultire alma ve plantasyon g¢alismalari ile Uretimin gelistiriimesi,
e Toplama merkezleri kurularak Granun islenerek satisi ve markalagmasi igin
galismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

Ucucu Yagdlar ile ilgili caligmalar

Hatay tibbi ve aromatik bitkiler bakimindan oldukga genis bir floraya sahiptir. Ancak bu
Urtinlerin yeterince degerlendirildigi sOylenemez.

Bu nedenle Hatay genelinde tibbi aromatik bitkilerin ugucu yaglarinin elde edilmesi ve bu
yaglarin laboratuvar élgiimleri yapilarak uygun musteri gruplarina pazarlanmasi ile ilgili bir
planlama énerilmektedir.

Uretim teknikleri ile ilgili yapilacak gelistirmeler

o Tibbi ve aromatik bitkilerin tanitilmasi ve dogadan toplama ydntemleri egitimi,
o Bitkilerin ugucu yaglarinin ¢ikariimasi ile ilgili egitimler énerilmektedir.

Katma degerli Uretim konusunda yapilacak calismalar
e Ucucu yag uretimi icin distilasyon - yag Uretim cihazlarinin temin edilmesi,
o Ugucu yaglarin kalitesine gore ayristiriimasi konusunda bir laboratuvar kurulmasi,
o Ugucu yaglarin kalitesine gore ayristiriimasi ve markalagsma
c¢alismalari 6nerilmektedir.

Altyapi yatirimlari ile ilgili dneriler

e Ucucu yag Uretimi igin distilasyon cihazlarina yatinm yapacak kooperatif ve/veya
yatirimcilarin desteklenmesi

e Hatay genelinde daginik sekilde elde edilen ugucu yaglarin bir sistematik icinde
toplanmasi, ambalajlanmasi ve pazarlanmasi ile ilgili yatinm yapacak kooperatif
ve/veya yatirnmcilarin desteklenmesi
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lice Bazli C6ziim
Onerileri

"Bu baslik altinda her ilge icin ayri ayri olugturulan ve ézellikle 1. ve 2.
kategorilerde belirtilen yapi ve onerilerle iliskilendirilen” Cok Kisa- Kisa ve
Orta Vadeli Onerilerden” olusmaktadir. Totalde 36 aylik bir planlamayi
kapsayan ilgelere 6zel 6neriler hazirlandiktan sonra ilgenin tarim sektorinin
taraflari davet edilerek sunum yapilmig hem éneriler hem de onerilerin
uygulama vadeleri konusunda gorus mutabakatina varilmigtir. "
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Altin6zu ilgesinde yapilan giftgi, ziraat odasi ve kooperatif goriismeleri ve anket galismalari
sonrasinda belirginlesen somut éneriler ve firsatlar;

Ziraat Odasi verilerine goére, Altindzid’nde yillik ortalama 19000 ton zeytin Uretimi
yapilmaktadir. Bu rakamla Hatay genelinde zeytin Uretimi yapilan ilgeler arasinda ilk G¢
sirada yer almaktadir.
Ciftcilerin “tarimsal egitim eksikligi ile ilgili zayif yonlerini” g6z 6nlne aldigimizda yanlis
budama, yanlis hasat etme ve hasat sonrasi gida tesislerine tagsinmasi sirasinda yanlhs bir
sekilde istiflenmesi noktalarinda eksiklik oldugu gozlemlenmistir.
Yukarida belirtildigi gibi, bu hatalar zeytin agacina, zeytine ve sonrasinda Uretilecek
zeytinyadina zarar vermektedir. Yanlis uygulamalarin dizeltiimesi kolaydir, fakat
dizeltilmedikge ciftciye biyik oranlarda maddi zarar vermeye devam edecektir. Ciftgiye
dogru uygulamalarin uygulamali gosterilmesi amaciyla;

e Budama Egitimi (6ncelikle zeytin olmak (izere)

o Zeytinyagi Uretimi Kalite Egitimi (Ozellikle zeytinyadi sikim makinesi

operatéri yetistirme egitimi)
e Dogru Hasat Etme Egitimi (6ncelikle zeytin olmak (izere)
o Zeytin ve Zeytinyaginda Deger Zinciri Bilesenleri ve Kooperatif¢ilik Egitimi
verilmesi onerilmektedir.

Ciftcilerin “tarimsal egitim eksikligi ile ilgili zayif yonlerini” g6z 6niine aldigimizda, Ureticilerin
zeytinyag Uretiminde basarili ve deneyimli olmalarina ragmen, zeytinyagi sabunu Gretimi
konusunda zayif olduklari gdézlemlenmistir.

Dolayisiyla, bu kagan firsati ¢iftcilerin degerlendirebilmesi ve katma degerli Grline
donustirebilmeleri amaciyla;

e Zeytinyadi sabununa ybnelik butik atélye kurulumu ve (retilen sabunun markalagsma
calismasinin yapilmasi,

e Her evde zeytinyagini depolamak lizere hijyenik sartlarin olugturularak zeytinyadi
kalitesinin bozulmadan bekletilmesinin saglanmasi, béylece bélgenin zeytinyagdi
alicilari igin bir cazibe merkezi haline gelmesi,

e Evlerde salamura zeytin igin hijyenik sartlarin olusturularak zeytinin bekletilmesi ve
boéylece salamura alicilari igin ilgenin bir merkez haline getiriimesi,
bu calismalarin var olan kooperatiflerin iyilestiriimesi yada kooperatif benzeri bir

yapinin yerel yonetim onderliginde olusturularak hedeflere yonelik galismalarin yapiimasi
Onerilmektedir.
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Orta Vadede Yapilmasi Onerilenler

iice igin yapilan analiz dogrultusunda, giftgilerin “Ticari Durum ve isgict ile ilgili Zayif Yénleri”
g6z 6nlnde bulunduruldugunda ilgenin yiksek katma degerli Uriin olusturamadigini, yiksek
miktarda zeytin ve zeytinyagdi Gretmesine ragmen, bir zeytincilik markasi bulunmamasi ve
sonug olarak bir tarimsal pazarlama sorunu ile bas basa kaldig1 gdézlemlenmektedir.

Bununla beraber, bir ekonomik talep olusturan Suriye’ye ihracatinin, bdlgedeki savas hali
nedeniyle cok azalmasindan dolayi, ciftgilerin hizlica yeni pazarlara ulasabilmeleri
gerekmektedir. Bu nedenle
kisa vadede yapilacak evlerde depolama kosullarinin iyilestiriimesi ve evde yapilan salamura
kosullarinin rehabililite edilmesi ile;

Altinézii Zeytin ve Zeytinyagi icin Markalasma Calismalari yapilmasi

onerilmektedir.

Bununla beraber, yine ilgenin gelecegini géz éniine aldigimizda, tek bir Grine bagimli olmak
yerine Uretim gesitliligine gidilmesi, piyasadaki fiyat ve/veya talep dalgalanmalari meydana
geldiginde ilgce ekonomisinin tamamen durmasini engelleyecektir. Bu nedenle belirlenecek
koylerde 6zellikle siit hayvancihigi ve buna bagli;
e Biyiikbas hayvanciligin yaninda 6zellikle kiiglikbas hayvanciligin
desteklenmesi ile siit isleme tesislerinin hijyen kogullari saglanarak markall
trdin haline getirilmesi 6nerilmektedir.

@ Ticari Yapi Aracilii ile Hizmet Sunulacaktir.

. Kooperatifler Danigma Merkezi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.

@ Destek Birimleri Aracili: ile Hizmet Sunulacaktir.

@ Egitim Yonetim Merkezi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.

Giftgi
Sertifikalandirma
Programinin
Baslamasi

! Zeytinyag!
l Uretiminde Kalite
Egitimi

Olgek Ekonomisi
Sayesinde Girdi
Maliyetlerinin

Azaltilmasi

tabit
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Anlasmali Uretime |
Baslama

Caligmalarinin
Yapilmasi
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Mevcut Kooperatiflere
Yénelik iyilestirme
i Calismalari
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! Zeytin ve Zeytinyagina !
! Odaklanmis Yeni ;
e Kooperatif Kurulumu [l

HEMEN KISA VADE E ORTA VADE
0-6AY ' 6-18 AY ; 18-36 AY
__________________ e E Altin6zli'nde Zeytinyagina
. 1 1 Yonelik Markalasma
Erken el i Galismalari
Sisteminin T Zeytinyagl Sabununa Makine Ekipman : Kuigiikbag
Olusturulmasi E Yonelik Butik Atolye Kiralama Modelinin Hayvanciligin
j ' Kurulumu Gelistirilmesi [ Desteklenmesi
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Antakya

Antakya’da yapilan ziraat odasi toplantilari, gift¢i goriismeleri ve anket galismalari
sonucunda ortaya gikan somut 6neriler ve firsatlar;

Cok Kisa Vadede (Hemen) Yapilmasi Onerilenler

Yapilan gbézlemler ve analizler sonucu olarak, ilgede 6nemli sayida kooperatif bulundugu
g6zlemlenmistir. Bunlarin biiylik ¢cogunlugu aktif calisirken, kadin kooperatifinin gelisime agik
noktalari bulunmaktadir.

Bu noktalara iligkin diizenlenecek egitim sayesinde, Ureten Eller Kadin Kooperatifi ve
seralari olan, kirsalda yerlesik kadinlarin bu seralari kullanarak kooperatif ¢atisi altinda
istenilen her turli fide fidan, gigek ve sebze Uretimini anlasmal olarak yapabilmeleri
muamkanduir.

Not: Kooperatif, HBB ile tedarik anlagsmasi kapsaminda bir sorun yasamakla beraber, bu
sorunun en kisa surede ¢ozilerek kooperatifin seralarin iyilestiriimeleri yapilarak bu konuda
yeterli deneyim ve bilgiye sahip kooperatif faydalanicilarina anlagmali Gretim yaptirilabilir.
Ancak bu galismalardan faydalanacak kadinlarin yetistiricilik ve Iyi Tarim Uygulamalari ile
ilgili egitimleri almasi énerilmektedir.

Bolgede Amik Ovasinin 6nemli bélimiinde tarim yapiimaktadir. Ozellikle pamuk, kaba yem
bitkisi Uretiminin yaninda her tirli sebze ve meyve de bdlgede uretiimektedir.

Urdinlerin hasat edilmesi ve pazarlanmasi ile ilgili miidahale alimlarina ihtiyag
duyulabilmektedir. Ozellikle salgalik biber Uretilen bélgelerde Hatay disindan gelen alicilarin
piyasadan c¢ekilmesi ile fiyatlarin maliyetlerin altina inmesi s6z konusudur. Bu nedenle
ureticilerin alternatif pazarlama kanallari ile bulusturulmasi gerekmektedir.

Antakya’da bir cok kooperatif bulunmasina ragmen 6zellikle Sebze ve Meyve Pazarlamasi
konusunda uzmanlasmis bir kooperatif bulunmamaktadir.

Antakya’ya kurulacak yas sebze ve meyve konusunda uzmanlagmis bir kooperatifin,
ureticilerin maliyetlerinin altina tGrlGin satisinin 6nline gegecek 6nlemleri almasi muhtemeldir.

Antakya’nin Hatay ilinin merkezi sayllmasiyla orantili olarak, ilgede birgok gida ve paketleme
tesisi vardir.

Fason calisabilecek ya da yeni kurulabilecek tesisler sayesinde, salca, nar eksisi gibi marka
degeri olusturacak urlnler hizlica hazirlanip piyasaya sunulabilir.

Bolgede iiretilen iiriinlerde 6zellikle kalite standartlarinin diginda iiretim ve TAGSIS
s6z konusudur. Bu nedenle her olgekteki iiretim tesisinde tagsisin 6nlenmesinin
yaninda,

o Markalagsma ve kaliteli Gretim ile ilgili egitimleri

e Tarimsal pazarlama egitimleri

o Gida uretiminde hijyen gibi egitimleri dnceliklendirmek gerekmektedir.
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Kisa Vadede Yapilmasi Onerilenler

Antakya ilgesinin kooperatiflesme konusunda sahip oldugu ¢ok édnemli bir deneyim vardir ve
ilcede birgok kooperatif bulunmaktadir. Bununla birlikte kooperatifgilik kiltirtiniin gelisime
acik yonleri bulunmaktadir. Clinkl kooperatiflerde drglitlenme sorunu, pazarlama sorunu,
kendi kendine yetememe ve bireysel hareket etme sorunlari oldugu gézlenmigtir.

Kurulmasi 6nerilen Kooperatifcilik Danigma ve Yonlendirme merkezi ile kooperatiflerin daha
etkin hale getiriimesi boylece boélgedeki sorunlarin kooperatifler eli ile daha etkin olarak ele
alinmasi dnerilmektedir.

Orta Vadede Yapilmasi Onerilenler

Antakya da uretilen Urinlerin iyilestiriimesi, yeni Grlinler igin inovatif galismalarin yapiimasi
igin acil dnlemlere ihtiyag vardir. Ozellikle markalasma, ambalajlama galismalari, hasat ve
hasat sonrasi kayiplarin énlenebilmesi igin yapilacak yenilik¢i calismalara basta Antakya
olmak Uzere Hatay’daki tim ilgelerin ihtiyaci bulunmaktadir.

Ozellikle silaj paketleme tesisi konusunda yatirim yapilmasi yada yatirmin tesvik ediimesi
Ayrica kooperatiflerin daha etkin hale getirilmesi ile Devlet kaynaklarinda olusturulan hibe ve
fonlarla desteklenen paketleme, sojuk hava tesislerinin yayginlastiriimasina yonelik
calismalar 6zellikle bu konuda projelendirme c¢alismalarinin desteklenmesi dnerilmektedir.

. Ticari Yapi Aracihigi ile Hizmet Sunulacaktir.
. Kooperatifler Danigma Merkezi Aracilifi ile Hizmet Sunulacaktir.

Destek Birimleri Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir. A N TA KYA

Egitim Yonetim Merkezi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.
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Arsuz ilgesi, turizm ile 6n plana gikan, kiiglik arazi yapisi ile tarimin turizm ve konut ranti
arasinda sikistigi bir ilgedir.

Ozellikle erkenci limon piyasa sartlarindan olumsuz olarak etkilenmektedir. Yiiksek rakimdaki
mahallelerinde hayvancilik ve meyvecilik yapiimaktadir.

Arsuz tarimini degerlendirirken, yazin ilgenin kendi turizm potansiyelinin yaninda, iskenderun
gibi kentlesmis bir ilgenin yuksek tlketim ihtiyaclarina odaklaniimasi énerilmektedir.

Arsuz ilgesinde yapilan gézlemlere ve toplantilara gore, bolgede genis ve sulak araziler
olmasina ragmen, Ziraat Odasi'nin ¢calismalari eksik kalmaktadir.
Bununla birlikte tarimsal kalkinma kooperatifinin hentiz yeni kurulmus olmasi ve etkisinin
heniiz istenilen seviyede olmamasi da ciftgilerin elini gligsiizlestirmektedir. Bu durumu
tersine cevirip ciftcilerin elinin gliclenmesi ve birlikte hareket edebilme reflekslerinin gelismesi
amaciyla,
o Bolgede hizla kooperatifgilik egitimlerinin verilmesi ve giftgilerin birlikte hareket
etmesi ile ilgili bilincin arttirimasi,
o lyi tarim uygulamalari egitimleri 6zellikle maydanoz ve sebzede kalintili Gretimin
o6nlne gecilmesi,
o Kadin kooperatifleri igin kalite ve hijyen egitimi diizenlenmesi ile kadinlarin
Uretecekleri Urlnlerin tlketiciler tarafindan daha fazla tercih edilmesini
saglayacak pazarlama faaliyetlerinin yapiimasi énerilmektedir.

iicede yapilan gézlemler sonucu, narenciye iretiminin ilge tarimsal (iretimi icerisinde énemli
bir yer aldigi tespit edilmistir. Bu Urinlerin dnemli bir kismi hasat sonrasi satisa kadar gegen
surede deger kaybina ugrayacak sekilde olumsuz etkilenmektedir. Bu durum giftgi agisindan
ciddi ekonomik kayiplara sebep olmaktadir. Uretim agamalarinda ve sonrasinda hasat
sirasinda yasanan hatalar, tim surecte ekonomik kayba sebep olup, son olarak da giftginin
gelirinin azalmasiyla sonuglanmaktadir. Bu durumu dizeltmek amaciyla,

e Narenciye de dogru bakim ve budama egitimi
+ Narenciyede hasat ve hasat sonrasi kayiplarin 6niine nasil gegilir konularinda
egitimler dizenlenmesi 6nerilmektedir.

Arsuz ilgesi’'nde iiretilen limon tiiketicinin de tercih ettigi sekilde, ince kabuklu ve bol suludur
ve oldukga kalitelidir. Ancak bolgede depolama sartlari yeterli seviyede gelismemistir.
Yetigtirilen tGrGn Gn blylk bdlimi de depolamaya da tam olarak uygun degildir.

Ozellikle markalagma yapilmasi, Arsuz da Limon kullanilarak katma degerli Grtinler tretilmesi
Limon meyve suyu (konsantre) ve limon dondurmasi gibi gida rdnleri, limonun yan drinleri
olan kabuk, posa ya da c¢ekirdeklerin kozmetik ve ila¢ sanayinde dederlendiriimesi ile Arsuz
tarimsal Uretiminde blyuk potansiyel barindirmaktadir.

Dolayisi ile limon énceliklendirilerek markalasma galismalarina 6nem verilmelidir.

Bununla birlikte, bolgede 6nemli miktarda Uretilen Grtinlerden birisi de zeytindir ve yaglik
zeytinin Uretimi oldukga popdulerdir. Zeytinyagdi Uretimi sirasinda kaliteyi etkileyen birgok
faktér vardir. Ozellikle zeytin hasadi dncesi ilaglama yapilmasi zeytinyaginda kalinti
sorununu da beraberinde getirmektedir. Bunun yaninda Zeytinin hasadi ve taginmasi da bu
faktorlerden biridir. Bolge igin dnemli kaynaklardan biri olan zeytinyaginin kalitesinin
yukseltiimesi amaciyla bdlgede

Zeytinyaginda deger zinciri ve kaliteli Urtnlegtirme ile ilgili egitimlerin
yapilmasini dnermekteyiz.
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Orta Vadede Yapilmasi Onerilenler

Arsuz ilgesinin 6n plana ¢ikmasini saglayan en énemli Grtinlerden biri de maydanozdur.
Tuarkiye'de yapilan maydanoz tretiminin dnemli bir kismi Arsuz kaynaklidir ve maydanozun
sadece ham halde tiiccarlara satilmasi gok biyik bir firsat maliyeti kaybidir.

Halbuki maydanozun katma degerli Grtin haline getiriimesi mimkundur. Bu firsati ekonomik
degere donusturebilmek amaciyla bolgede;
¢ Maydanoz iretiminde ve maydanozun raf dmrintn arttinimasi ile ilgili katma
degerli Uretim konusunda egitim ¢alismalari,
« Maydanoz Bali Uretimi dnceliklendirilerek aricihdin ve bal Gretiminin
yayginlastiriimasi énerilmektedir.

Arsuz bdlgesinde maydanoz bali 6zellikle gezginci aricilar tarafindan hasat edilmektedir ve
bolge ciftgisine bir gelir teskil etmemektedir. Bu konuda bolge giftgisinin biling diizeyinin
arttirlmasi maydanoz kadar balindan elde edilecek gelirin de dnemli hale gelmesi ile
mumkun olabilecektir.

Arsuz bolgesinde Uretimin bireysel olarak yapilmasi ve Uretimin neredeyse sadece tuccarlara
satiliyor olmasinin yani sira, anlasmali tretim de gelismemis durumdadir.

Bdlgede anlagmal Uretimin gelistiriimesi sayesinde Ureticilerin hem Uretim standardi
yukselebilir hem pazarlik noktasi da eli gug¢lenebilir hem de s6zlesmeli bir sirecin iginde
bulunmalari sayesinde risk yonetimi saglanabilir. Bolgede anlagmali Gretimin gu¢lendiriimesi
amaciyla;

Kulglk pargall Gretim alanlari igin anlasmali Gretim modelleri gelistiriimesi 6nerilmektedir. Bu
calismanin kooperatifler Gizerinden planlanmasi ¢alismalari ve bdlgede kooperatifciligi
geligtirecektir.

. Ticari Yapi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.

. Kooperatifler Danisma Merkezi Aracilig ile Hizmet Sunulacaktir.

@ Destek Birimleri Aracilif ile Hizmet Sunulacaktir. A Rs U Z
. Egitim Yonetim Merkezi Aracilifi ile Hizmet Sunulacaktir.
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Ziraat Odasi toplantilari, ciftci ziyaretleri ve muhtar gortismeleri, anket galismalari
neticesinde Belen’in Hatay’'in iki cografyasina gegis glizergahinda olmasinin avantajlarini
yeterince kullanamadigi tespit edilmigtir, bu avantajlarin degerlendirilerek ilgceye ciddi bir
ekonomik katki saglanmasi mumkun olabilir.

iice daglik bir alandadir ve Amanos Daglarr’yla ikiye bdliinen Hatay’in giiney ve kuzeyini
baglayan yol bu bélgeden gegmektedir. Orman alani olmasiyla da ilgili olarak yayla turizmi
icin gunubirlik turistleri agirlamaktadir.

Bununla birlikte bélgedeki Ureticilerin pazarlama problemi yasadigi 6grenilmigtir.
Bdlgenin tarimsal potansiyeli olduk¢a genistir ve ciftgileri galiskandir. Bu avantajlar dikkate
alinarak;

o Kooperatiflesme egitimleri veriimesi,

o Ciftgilerin anlagmali Uretime ydnlendirilmesi,

« lyi tarim uygulamalari ve iriinlerde kalinti probleminin giderilmesi ile ilgili egitimlerin
verilmesi,

o Ciftcilerin Gretimlerini daha verimli ve karli hale getirmek amaciyla erken uyari ve
danigmanlik servislerinin hizmete alinmasi ¢alismalarinin yapilmasi énerilmektedir.

Gok kisa vadede yapilmasi planlanan ¢alismalarin tamamlanmasi ile, yol Gzerinde
kurulabilecek tanzim satis noktalari, hem ciftcilerin bir disiplin cergevesinde urtnlerini
satmalarini saglayacaktir hem de bu ticaretin kontrollii olmasi sayesinde olasi kéta niyetli
saticilarin (varhgi Ziraat Odasi Bagkani tarafindan da teyit edilmistir) kendilerini bolge ¢iftgisi
gibi gostererek dogal Uriinlere ulagsmak isteyen alicilari kandirma riski de ortadan
kaldirilabilir.

Yapilacak galigmalar kapsaminda;

Belen’de Uretim yapacak ciftgilerin belirli hijyen egitimlerinden gecerek urettikleri Grinlerin;
« Belen yol glizergahi lizerinde kurulacak ve siirekli denetlenecek YEREL URUNLER
SATIS noktalarinda satisinin yapilmasi,
e Bu noktalardan alisveris edenlerin CRM sistemi ile takip edilerek sonraki aligverigleri
icin E-ticaret Gzerinden aligverige yonlendiriimesi,
o Hatay'in diger ilgelerinde yine kooperatifler ve ¢iftgiler tarafindan Uretilen Grinlerin bu
satis noktalarinda satiglarinin yapilmasi Belen ilgesi icin dnerilmektedir.
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Orta Vadede Yapilmasi Onerilenler

Belen ilgesinin kendine has cografi ve iklim yapisina sahip olmasi dolayisiyla bu bdlgeye 6zel
olarak Kémurgukuru pekmezi Uretiimektedir.

Koémurgukuru kdylnde yetisen beyaz Uzimlerden uretilen pekmez bolgeye 6zgudur. Bu
artinin daha genis bir misteri kitlesine hitap edebilmesi ve yeni pazar olusturabilmek
amaciyla;

o Komirgukuru Pekmezi igin Uretim ve Markalagsma Calismalari

e “Tarim turizmi” ile birlestirilen bir markalasma ¢alismasi, gastronomi gezi
rotalari Belen igin 6zellestirilerek gergeklestiriimesi igin projelendirme
calismalari 6nceliklendiriimesi 6nerilmektedir.

. Ticari Yapi Aracihigi ile Hizmet Sunulacaktir.
. Kooperatifler Danigma Merkezi Aracihigi ile Hizmet Sunulacaktir.
@ Destek Birimleri Aracilifi ile Hizmet Sunulacaktir. B E L E N

Egitim Yonetim Merkezi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.
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l Defne

Defne ilgesi kirsal kalkinma agisindan sehrin igerisinde kalmis, konut ranti ile tarimsal
Uretimin i¢ ice gectigi bir ilgedir. Tarimsal tretim sehre yakinhigin avantaji ile ticarete konu
olmasi gerekirken bu avantajin tam olarak kullaniimadigi tespit edilmigtir.

Defne ilgesinde tarimsal Uretimin ¢ok iyi sekilde planlanarak sehrin 6zellikle yas sebze
meyve tuketimine katki saglayacak hale getiriimesi saglanacak bir yapi kurulmasi
Onerilmektedir.

Cok Kisa Vadede (Hemen) Yapilmasi Onerilenler

Ciftcilerin Uretimlerine yonelik eksiklerin tespit edilerek;

« ligede planh anlagmali Uretim ve pazarlama faaliyetlerinin yapilmasi igin calismalarin
baslatiimasi,

« llgede var olan Defne Kadin Girisim ve Uretim kooperatifinin siireglerinin iyilestirilerek
ornek kooperatif olarak diger ilgelere de ilham verecek ¢alismalarla 6n plana
cikariimasi,

o Defne Kadin Girisim Kooperatifinin tretim streglerinin iyilestiriimesi ve trln
cesitliliginin artirnimasi,

o Uretim yapan ciftgilerin verimliliginin artirilmasi amaciyla erken uyari ve danismanlik
hizmetlerinin devreye alinmasi,

e Tarimsal girdi maliyetlerinin dusurtlmesi ile ilgili galismalari yapilmasi dnerilmektedir.

Kisa Vadede ve Orta Vadede Yapilmasi Onerilenler

Defne ilgesinde arazilerin konut ranti karsisinda tarimda kalmasi oldukca zordur. Bu nedenle
tarimsal Uretim yapanlar kiiglk arazilerinde alternatif Gretimler yapmayi planlamaktadirlar.
iicede giftgilerle birlikte kiiglik arazilerde anlagmali Giretim modellerinin gelistirilmesi ve
Ozellikle Defne ve Antakya ilgelerinde retimin satisinin yapilacagi kontrolli Uretici satis
noktalarin olusturulmasi énerilmektedir.

. Ticari Yapi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.

. Kooperatifler Danigma Merkezi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.

@ Destek Birimleri Aracilii ile Hizmet Sunulacaktir. D E F N E
. Egitim Yonetim Merkezi Aracilifi ile Hizmet Sunulacaktir.
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Dértyol

Dortyol ilgesinde ciftgilerle ve muhtarlarla yapilan gérismeler ve anket ¢galismalarinda
Ozellikle hakim Grtin olan narenciyenin fiyat disuslerinden etkilenmemesi ve Urlinlerin pazara
sunulamayanlarinin degerlendirilmesi i¢in 6nerilen ¢alismalar Ddrtyol ekonomisi icin 6nem
tasimaktadir.

Dértyol, narenciye uretiminde éncelikli ilgelerden birisidir. Tarimsal potansiyeli ¢cok ylksek,
uretici bilingli ve aksakliklarin neden kaynaklandigini bilen bir Gretici tabani vardir.

Ayni zamanda ciftciler yeniliklere de agiklar. Fakat hasat noktasinda kalifiye ¢alisan sikintisi
yasamalari, drinlerin hem raf 6mriinu azaltmakta hem de ihracat igin sorun yaratmaktadir.

Ayrica Dértyol’'un bazi bélgelerinde sut hayvanciligi ile ilgili giftliklerin gelistigi
gOzlemlenmistir.

Uretimin gelistirilerek dzellikle Dértyol’un kendi pazarinda, iskenderun ve Payas ilgelerinde
satisa sunulmasi igin galigmalarin 6zendirilmesi uygun olacaktir.

Cok Kisa Vadede (Hemen) Yapilmasi Onerilenler

o Narenciye Uretiminde meyve tutumu ve urin iyilestirme egitimleri,

o Hastalik ve zararlilara ydnelik erken uyari sistemleri ve danigsmanlik sisteminin
devreye alinmasi,

e Dogru hasat egitimi,

o Kooperatiflerin streglerinin iyilestirmesi ile ilgili galismalar (6zellikle yeni Grin
gelistirme calismalari énerilmektedir.

Kisa Vadede Yapilmasi Onerilenler

Makine ekipman kiralama sisteminin uygulama alinmasi,

Narenciye yetistirme ve hasat ile ilgili egitimlere devam edilmesi,

Sulama ve glbreleme ile Uretimde maliyet disrici faktorlerin egitiminin verilmesi,
Kooperatiflesme bilincini arttiracak egitim ve bilgilendirme ¢alismalarinin hayata
gegcirilmesi 6nerilmektedir.
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Orta Vadede Yapilmasi Onerilenler

o Dortyol da 6zellikle Narenciyenin hasat kayiplarinin dnlenmesi igin bir meyve
konsantre fabrikasinin kurulmasi i¢in galismalarin baglatiimasi bélge igin ¢gok
onemlidir.

e Dortyol ve Erzin ilgelerinin birbirine ¢ok yakin olmasi nedeniyle, benzer oneriler her iki
ilceye de yapilmistir.

e« Meyve konsantre tesisi kurulmasi ile 6zellikle narenciye atiklarinin yeniden
degerlendirilmesi, 6zellikle ilag ve parfim sektori igin gok gegerli bir hammadde
olarak kullanilmasi mimkundur.

e Bu nedenle Dértyol ilgesi icin Meyve Konsantre fabrikasi, ambalajlama ve soduk hava
depolarinin kurulmasi ile ilgili yatirnmcilarin yénlendirilmesi ve projelerle
desteklenmesi dnerilmektedir.

o Bolgede fasulye ve benzer sebzelerin Uretimleri de 6nemli dlglide yapilmaktadir.

e Bu Urlnlerin fiyat disUslerine hazirlikli olarak ambalajlama ve markalasma
galismalari ile, Granlerin ¢ok hizl sekilde konserve edilmesi ile ilgili Gretim tesislerinin
kooperatiflerle birlikte Gretim planina alinmasini éneriyoruz.

. Ticari Yapi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.
@ Kooperatifler Danisma Merkezi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir. -
. Destek Birimleri Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir. D o RTYO L

. Egitim Yonetim Merkezi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.
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Erzin

Dortyol ve Erzin tarimsal Uretim bakimindan birbirine oldukga benzer iki cografyadir. Bu
nedenle Kirsal kalkinma ile ilgili dnerilerimiz her iki ilgedede birbirine benzerlik
gostermektedir. Ancak Erzin de kurulmus olan Belediye sirketi ve Ernar kooperatifinin
mevcuttaki varli§i zayiflamis olsada, Erzin de kooperatife olan duygusal bagllik ¢ok yiksek.
Yapilacak galismalarla, Erzin’de kurulmus olan Kadineli Kadin Kooperatifinin gliglendiriimesi
ve Ozellikle hasat ve hasat sonrasi kayip drlnlerin bu kooperatifle degerlendiriimesi
¢alismalarimizi hizlandiracaktir.

Cok Kisa Vadede (Hemen) Yapilmasi Onerilenler

Erzin ilgesi de Narenciye konusunda oldukga buiyik bir plantasyona sahiptir. Ancak tarimsal
uretim geleneksel yontemlerle yapilmaktadir. Bu nedenle Erzin ilgesi icin 6zellikle yetistiricilik
konusundaki egitimlere 6nem verilmesini 6nceliklendirdik.
Buna gore;
¢ Narenciye yetistiriciligi konusunda egitimlerin uygulanmasi
o Narenciye hasadi ile ilgili nitelikli is glicinin bdlgede hasat dncesi
sertifikalandiriimasi
o Kooperatiflesme egitimlerinin baglatiimasi
Tarimsal girdi temini ile ilgili birimin hayata gegirilmesi galismalari énerilmektedir.

Klsa Vadede Yapilmasi Onerilenler

e Erzin ilgesinin duygusal bagla bagli oldugu Ernar Kooperatifinin bir plan dahilinde
Kirsal Kalkinma Projeleri kapsaminda isbirligi yapabilecek hale getiriimesi igin bir
c¢alisma planinin olusturulmasi

o Bodlgedeki yatirimcilarin projelerle desteklenerek 6zellikle Narenciye nin katma degerli
hale getirilmesi ile ilgili galismalarin desteklenmesi

o Bolgedeki sit isleme tesislerinin markalasma galismalari ile desteklenerek yakin
cografyada pazarlama etkilerinin gelistiriimesi

Orta Vadede Yapilmasi Onerilenler

o Meyve suyu (konsantresi) tesisi kurmak isteyen yatirimcilarin bolgeye davet edilmesi
Portakal gigegi ve portakal kabugundan elde edilecek kolonya, parfim ve benzeri
katma degerli Grlnlerin Uretiimesi ve markalasarak satigi

. Ticari Yapi Aracilii ile Hizmet Sunulacaktir.
@ Kooperatifler Danisma Merkezi Aracilig ile Hizmet Sunulacaktir. s
@ Destek Birimleri Aracilif ile Hizmet Sunulacaktir. E RZI N

Egitim Yonetim Merkezi Aracilifi ile Hizmet Sunulacaktir.
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Hassa’da ciftgilerle yaptigimiz ¢alisma sonucunda ilgenin tarimsal potansiyelinin gok genis
cesitlilige sahip oldugunu, ancak yapilan bariz hatalar ytiziinden oldukga sikintili dénemler
gecirildigini 6grendik.

Bu ilcede Ozellikle Ziraat Odasinin aktif olmamasi ve isbirlikci bir tavir igcinde bulunmamasi
nedeniyle yapilacak ¢alismalari 6zel bir yapi Gzerinden yuritmemiz gerekebilir.

istenilen diizeyde bir kooperatiflesme bulunmamakla birlikte bir kag atil kooperatifi aktif hale
getirilmesi ile ilgili calismalar yapilabilir.

Hassa ilgesi Hatay’in ilgeleri arasinda bagcilik ve Gzum yetistiriciligiyle 6n plana ¢ikan bir
ilce.

Tarimsal Uretim yapilan alanlar bakimli, geng nifus oldukga aktif ve boélge ciftgisi oldukga
bilingli. Gelistiriimesi gereken noktalarin farkindalar ve bunun diizeltiimesi igin istekli ve
isbirligine agiklar. Gézlemlerimiz sonucunda boélgedeki zim yetistiriciliinde kalintinin
6nemli bir problem oldugu ortaya gikmistir.

Bununla birlikte, ilge kiigikbas hayvan yetistiriciliginde oldukga gii¢li durumda. Hatay'daki
toplam vyetistirilen kiiglikbas hayvanin yaklasik %25’i bu bélgede yetistiriimekte. Mevcut olan
kugukbas hayvan yetigtiriciliginin daha verimli hale getirilmesi Hatay’daki mevcut yetistiricilige
en ylksek verim artiginin getirecektir.

o Uzimde kalinti probleminin lizerinden gelebilmek amaciyla
o Erken uyari sistemlerinin ve danigsmanlik sisteminin etkin hale getiriimesi
o Anlasmali Uretim uygulamasinin hizmete alinmasi
e Salamura tesislerinin 6zendirilmesi ve anlasmali tretim yapilmasi bdylelikle Ege deki
ticcarlarin alim fiyatlarinin yukseltiimesi
e Yaglik zeytinde anlagmali Gretim uygulamasinin baglatiimasi
o Sut ciftliklerinin rehabilite edilmesi ile ilgili 1-2 érnek c¢iftligin egitim ciftligi olarak
belirlenmesi ve rehabilite edilmesi

Ozellikle koyun ve kegi siitii igin siit tanklarinin olusturuimasi

Bolgeden inek sitl toplama galismalarina baglaniimasi

Zeytin salamura igin altyapi galismalarinin iyilestiriimesi

Pekmez Uretimi icin kullanilan altyapinin rehabilite edilmesi, pekmez uretiminin dogdal
yontemlerle yapilmasi ve markalastiriimasi

e Yaprak salamura ile ilgili egitimlerin yapilmasi ve salamura yaprak Gretimi igin
markalasma calismalarinin yapiimasi

vt HATAY
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Orta Vadede Yapilmasi Onerilenler

tabit

L]
saglayacak galismalarin yapilmasi
o
e Salamura zeytin Uretimi konusunda marka olusturulmasi
L]
L]

. Ticari Yapi Aracilii ile Hizmet Sunulacaktir.

. Kooperatifler Danigma Merkezi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.

. Destek Birimleri Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.

. Egitim Yonetim Merkezi Aracilif ile Hizmet Sunulacaktir.

HASSA

Hassa ilgesinin hayvancilik ve kaba yem Uretimi konusunda 6n plana gikarilmasini

Pekmez ve benzer yoéresel Urlnlerin hijyen standartlarinda tretilerek markalasmasi
Keci sutl ile 6zdeslesmis dondurma tretimi - Dondurma markasi olusturulmasi

Yaglik zeytinde anlagmal Gretim ile Hassa 6zelinde zeytinyadi markasi olusturulmasi
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Kirikhan tarla tariminda katma degerli tretim yapan bir ilgemiz olarak Kirsal Kalkinma
Calismalarinda 6nci ilgelerden biri olmaya adaydir.

Havug, Sogan ve Kirikhan Kavunu ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica yaglik zeytin, biber ve
benzer tarla tarimina uygun tarimsal tretim sahasina sahiptir.

Genis tarimsal alanlarda uretilen Urinlerin piyasanin muhtemel olumsuz kosullarindan
etkilenmesi muhtemeldir.

Bu nedenle 6zellikle anlagmali Gretim konusunda ¢alismalarin yogunlastiriimasi gereken bir
ilcemizdir.

e Tarimsal tretimde dogru gtibreleme ve ilaglama egitimleri ile maliyetin disurtlmesi ve
kalinti probleminin 6nline gegilmesi

Citir havug (kirik havug) un ekonomiye kazandiriimasi ile ilgili calismalar

Havucun katma degerli hale getirilmesi ile ilgili inovasyon c¢alismalari

lyi tarim uygulamalari ile ilgili egitimler

Kuglkbas hayvancilik ile ilgili yetistiricilik egitimleri

St toplama merkezi kurulmasi

o Bolgede erkenci sogan Uretimi gerceklesmektedir. Ancak piyasa fiyatlarindaki
olumsuzluk halinde erkenci soganin depolama kosullarinin olmamasi nedeniyle
piyasada Uretici Giftci aleyhine bir durum olusmaktadir.

e Bu nedenle raporun Yapisal Calismalar boliminde kurulmasi gereken tesisler
basligindaki IQF ile dondurarak saklama tesislerinin desteklenmesi Kirikhan ve yakin
¢evresindeki Uretilen Grunlerin dederlerinde disus yasanmamasi yada ureticinin
maliyetlerini karsilayacak bir fiyatin olusmasi igin gereklidir. Benzer bir konuda havug
icin gegerlidir.

o Bolgede yetistirilen Urinler igin inovatif calismalar ve markalasma galismalari gok
onemlidir.

o Sert gcekirdekli meyvelerin ikinci kalitesinin degerlendirilmesi amaciyla, éncelikle
meyve konsantre tesisinin kurulmasi, ve/veya kurulan tesis igin rtin toplama
noktalarinin ilgede yapilanmasi gerekmektedir.

¢ Kirikhan ilgesinde 6zellikle kooperatiflesme ¢alismalarinin desteklenmesi ve kurulu
kooperatiflere faaliyetlerini gelistirici bilgilerin verilmesi bolgesel kalkinma igin oldukga
onemlidir.

o Erken uyari sistemlerinin ve buna bagl olarak danismanlik merkezinin hizmete
alinmasi
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Orta Vadede Yapilmasi Onerilenler

Kirikhan ilgesi'nde ilgenin erkenci kavun yetistiriciliginde glclu oldugunu, 6zellikle pazarin
tercihi olan erkenci kavunun 6zellikle Istanbul ve Ankara piyasasindan talep gérdigu bilgisi
alinmigtir.

Ancak Uriinlerin pazarda markalagsma olmadan pazarlanmasi Grlnlerin diger illerde ¢ikan
kavun sonrasi (6zellikle Adana) fiyatlarin disusu ile sonuglandigi, bununda dogrudan
Ureticileri magdur ettigi bilgisi ahnmigtir.

e Kirikhan kavunu igin markalasma ¢alismalari

e Kirikhan havucu igin markalasma ve inovatif Griin gelistirme galismalari

o Kooperatiflesmenin 6n plana ¢ikarilarak tesislesmenin bolgesel kooperatifler vasitasi
ile gerceklestiriimesi

o Kiuglkbas hayvanciligin gelistiriimesi ile ilgili egitimler

e Yer alti sularinin tuzluluk oraninin artmasi ve topragin tuzluluk oraninin artmasinin
onlenmesine yonelik egitim galismalari

. Ticari Yapi Aracilifi ile Hizmet Sunulacaktir.

@ Kooperatifier Danisma Merkezi Aracilif ile Hizmet Sunulacaktir.

. Destek Birimleri Aracilifi ile Hizmet Sunulacaktir. KI R I K H A N
. Egitim Yonetim Merkezi Aracilifi ile Hizmet Sunulacaktir.
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. Kumlu

Kirikhan, Hassa Reyhanli ve Antakya ile ortak 6zellik gdsteren Kumlu ilgesinde yapilacak
Kirsal Kalkinma galismalarini yakin ilgelerle birlikte degerlendirdik. Ancak ilgenin yiiz
Olgiminin Hatay'in sadece %3,3 Uinl olusturmasina ragmen 6zellikle Kiiglikbas hayvancilik
hayvan sayilarinin %10’luk kismini olusturan Kumlu’da énerilerimiz kiigikbas hayvanciligin
iyilestirilmesi ve gelistiriimesi konusunda yogunlasmistir.

Cok Kisa Vadede (Hemen) Yapilmasi Onerilenler

o Kugukbas hayvancilik ile ilgili egitimler
o Erken uyar sistemleri ve danismanlik sisteminin hayata gegirilmesi
e lyi tarim uygulamalari egitimleri

Kisa Vadede Yapilmasi Onerilenler

e Anlasmali Uretim galismalari
o Kooperatiflesme egitimleri

Orta Vadede Yapilmasi Onerilenler

o Kugukbas hayvanciligin katma degerli hale getiriimesi ve Kumlu’nun kiglikbas Gretim
merkezi haline getiriimesi

o Kirsal Kalkinma c¢alismalarinda Kirikhan, Reyhanli, Hassa ilceleri ile birlikte hareket
edilmesi planlanmistir.

. Ticari Yapi Aracilig ile Hizmet Sunulacaktir.

. Kooperatifler Danisma Merkezi Aracilifi ile Hizmet Sunulacaktir.

. Destek Birimleri Aracilii ile Hizmet Sunulacaktir. KU M L U
Uretim Danismanlik Merkezi Aracilig ile Hizmet Sunulacaktir

@ Egitim Yénetim Merkezi Aracilif ile Hizmet Sunulacaktir.
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Reyhanli

Ziraat Odasi, Ticaret Odasi ve ciftci ziyaretleri sonucunda Reyhanlr’nin sahip oldugu genis
topraklarin 6zellikle Reyhanli Barajinin hayata gegirilmesi ile gok daha verimli hale gelecegi
gOrusindeyiz.

Ancak bdlgedeki topraklarin ve 6zellikle tarimsal sulama suyunun tuzluluk oraninin ¢ok
yuksek olmasi Uretim verimliligini olumsuz olarak etkilemektedir.

Bdlgede dzellikle sert ¢cekirdekli meyvecilik yayginlagsmaya baglamigtir. Ancak meyvecilik icin
tesis edilen bahgelerin modern Uretim tekniklerine uygun olarak yapiimasina ragmen
yetistiricilikte geleneksel yontemler benimsenmektedir.

Bolgede tarla tariminda ¢ok verimli bir tGretim deseni bulunmaktadir.

Co

k Kisa Vadede (Hemen) Yapilmasi Onerilenler

» Erken uyari sistemlerinin ve danigmanlik hizmetlerinin devreye alinmasi
e lyi tarim uygulamalari konusundaki egitimlerin (dogru glbreleme ve ilaglama

egitimleri)

Kisa Vadede Yapilmasi Onerilenler

o Kiugukbas hayvancilikta verimlilik ve karllik egitimleri
o Kooperatiflesme egitimleri

suyunda ve topraklarda tuzluluk konusu tarimsal tretimi tehdit etmektedir.

Vadede Yapilmasi Onerilenler
Anlasmali tGretim modellerinin yayginlastiriimasi

o Sert ¢ekirdekli meyvecilikte budama ve karli meyveciligin pUf noktalari egitimleri

kalite trlnlerin degerlendiriimesini saglayacak inovatif Grtin gelistirme galismalari
(Meyve konsantresi ve/veya regel Uretimi)

o Kurulacak kooperatif ile planli Gretim ve pazarlama egitimi ¢alismalari

onerilmektedir.

. Ticari Yapi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.
. Kooperatifler Danigma Merkezi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.

REYHANLI

@ Destek Birimleri Aracilig ile Hizmet Sunulacaktir.

. Egitim Yonetim Merkezi Aracihigi ile Hizmet Sunulacaktir.

Iyi tarim uygulamalari ile birlikte, sulama ve giibreleme egitimleri (ézellikle sulama
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Kurulacak kooperatif yada girisimcilerin yénlendiriimesi ile sofralik meyvelerin ikinci

Yénlendirme Calismalart

Kurulacak Kooperatif ile
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Samandag

Bolgede ¢ok 6nemli bir tretim potansiyeline sahip bir ilgedir. Narenciye ve sebzecilik 6n
plandadir. Planlamamizda, kirsal kalkinma calismalarini tarimsal tretim ve turizm ile birlikte
degerlendirme yéniinde galismalar planladik. Ozellikle Vakifli kdyii ve gevresindeki alanda
olusturulan gunubirlik dinlenme tesisleri ile sahil bandinda turizm potansiyeli ile birlikte
degerlendirilecek kirsal kalkinma calismalari, Hatay genelindeki uretici kooperatiflerinin
urettikleri Grtnlerin pazarlanmasi galismalari ile desteklenmesi halinde énemli bir potansiyel
saglanacaktir. Bolgedeki fidancilik Gretim potansiyelinin tim Hataya yayginlastirilarak
gelistiriimesini kirsal kalkinma ¢alismalarinda énceliklendirdik.

Ziraat

Odasi ve bdlge ciftgileri ile birlikte yaptigimiz gortiismelerle gelistirdigimiz énerilerimiz

asagidadir.

Cok

Kisa Vadede (Hemen) Yapilmasi Onerilenler

Tarimsal kalkinma kooperatifi ve Kadin kooperatiflerinin tretimlerinin gelistiriimesi ile
ilgili egitimler

iice belediyesi ile turizm alanlarinda kontrollii tarimsal satis noktalarinin
olusturulmasinin planlanmasi

Erken uyari sistemleri ile danismanlik sisteminin hayata gegirilmesi

Fidancilik kooperatifleri ile birlikte tGretim ve pazarlama planlamasinin yapiimasi

Vadede Yapilmasi Onerilenler

Fidan dretim ve pazarlamasinin kooperatif binyesinde ulusal ve uluslararasi
pazarlara duyurulmasi igin strateji planinin olusturulmasi

Kadin kooperatifinin Uretim gesitliliginin ve pazarlama c¢alismalarinin gelistiriimesi
Anlagsmali tarimsal Uretim ¢alismalarinin baglatiimasi

lyi tarim uygulamalart ile ilgili egitim ¢alismalarinin baglatiimasi

Vadede Yapilmasi Onerilenler

Fidancilik ile ilgili Doku kualttrd laboratuvari kurulmasi ile ilgili yatirimci yénlendirme
ve/veya hibe destek projelendirme ¢alismalari

Fidancilikta markalasma c¢alismalari

Sebze ve meyve kurutma tesislesme galismasinda yatirnmcilarin yoénlendiriimesi
galismasinin yapilmasi

. Ticari Yapi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.
. Kooperatifler Danigma Merkezi Aracihigi ile Hizmet Sunulacaktir. -4
‘ Destek Birimleri Aracilifi ile Hizmet Sunulacaktir. SAMAN DAG

. Egitim Yonetim Merkezi Aracilif) ile Hizmet Sunulacaktir.

HEMEN | KISA VADE ' ORTA VADE
___________________________________________________________________ - i
0-6AY : 6-18 AY i 18 -36 AY
Erken Uyan Kadin Kooperatifi : ] '
SIstamialn Uretimleri Icin ' ! !
Olusturulmasi el T st et e < Makine Ekipman _>E
Ciftei Sta:fi.ardlzaf)for.l Kiralama Modelinin - - -
1| Sertifikalandirma e ”ye ERm Gelistirlmesi ] Kurutma Tesisi Gibi Ek Yatirimlar |
i Programinij ! icin Fizibilite Calismasi Yapiimasi
s Fidancilik Egitimi ! 2 G B
Baslamasi
— OO0 — —o—0O—o—¢ o—o—e o0 ° >
2021 : Pid 2021 2022 2023
od.ak Olgek Ekonomisi Anlasmali Uretime Te'“lr“"’ Samandag Biberi, Zeytin, Tenunuz Ar.?llk
' Sayesinde Girdi Baslama ! DateneveveMayoanoz : :
' i ini R e e o 0, W S s I e i, W >,
' Maliyetlerinin Galismalarinin 4 '
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Uyari Sistemi Olusturulmasi

Azaltiimasi Yapilmasi

Samandag Biberinde Kalite + | Fidancilikta Marka Olusturma

Yas Sebze ve Meyve icin Dogru ilaglama, ! Standardini Saglayarak E Galismalari
Hasat, Gubreleme ve Sulama Egitimi : Marka Olusturma Calismalart !
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Ciftciler ve muhtarlarla yaptigimiz ¢calismalar sonrasinda Yayladagr'nin Kirsal Kalkinma
Calismalarinda onceliklendiriimesi gereken ilgelerin basinda geldigi kanaati olusmustur.
Yayladagi'nda tarimsal alanlarda ciddi su sikintisi ¢gekilmektedir. TUm Uretimin éntndeki en
blyUk engellerden biri tarimsal sulamadir.

Bdlgede son yillarda cilek dretimi 6nemli bir gelir kaynagi olarak goértlmektedir. Ancak dénim
basina belirlenen verimin ¢ok altinda verimler alinmaktadir. Donemsel olarak Tuarkiye’deki
Uretim alanlarinin arasindaki bir ddnemde Yayladagi'nda Uretilen gilek hem i¢ piyasada hem
dis piyasada talep gérmektedir. Ancak hem cilek alanlarinin plantasyonunun tarimsal sulama
suyu nedeniyle buyuttlmesi mimkin degildir.

Cilek fidelerinin maliyetlerinin Kaymakamlik yada Belediye tarafindan ureticilere hibe
edilmesi surdurllebilir bir Gretim sekli degildir.

Ancak Yayladigi anlagsmali Gretim konusunda Ozellikle Cilek Uretiminde ¢ok hazir bir
ilcemizdir.

Bunun yaninda kegi sGti Uretiminin tesvik edilmesi, su olmayan arazilere bélgeye uygun
Kekik cesitleri (6zellikle zahter) in ve sumagin yerinde kiltlire alma islemlerinin yapiimasi
Onerilmektedir.

e Cilek Uretiminde verim artisini saglayacak egitimler
e Cilegin raf dmrini artirici tesisin planlanmasi dnerilmektedir.

e Cilekte anlasmali Uretim planlamasi ve Markalagsma ¢alismalari

Bolgesel kekik gesitlerinin 6zellikle Zahterin yerinde kdiltiire alinmasi (su olmayan

koylerde)

Sumak yetistiriciliginin tesvik edilmesi (Su olmayan kdylerde)

Sumak fidesi Uretiminin planlanmasi, tesvik edilmesi ve ticaretinin gelistiriimesi

Kegi sutl toplama organizasyonunun kurulmasi

ikinci kalite cilek drtinlerinin degerlendirilmesi icin dondurarak kurutma tesisinin

kurulmasi ve/veya yatirimcilarin bu yénde yonlendirilmesi

o Bodlgede kooperatif¢ilik calismalarinin gelistiriimesi ile ilgili egitim ve mentorluk
calismalarinin verilmesi

« Kooperatifler vasitasi ile ikinci kalite cilek Griinlerinin recel ve benzer Uriinler
konusunda urln geligtirme ¢aligmalarinin yapilmasi

e Mantarcilik yapmak isteyen yatirnmcilara egitim galismalari ile destek verilmesi
Onerilmektedir.
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Orta Vadede Yapilmasi Onerilenler

Cilek fidesi Uretiminin bolgeye kurulmasi igin yatirimcilarin yonlendiriimesi yada
yatirim yapilmasi boéylelikle;

o Cilek fide kalitesinin artiriimasi

o Cilek fide fiyatinin disurilmesi
Nar isleme tesislerinin rehabilite edilerek nar eksisinin bélgesel marka olmasi igin
galismalarin yapilmasi
Sumak isleme ile Griinlerin markalasma c¢alismalarinin yapilmasi
Kiglikbas hayvanciligin gelistiriimesi ile ilgili egitimlerin planlanmasi
Sut isleme ile ilgili tesislesmenin yatirimci yonlendirme programlari ile gelistiriimesi
Susuz koyler i¢in yagmur hasadi projelerinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

. Ticari Yapi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.
. Kooperatifler Danigma Merkezi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.

. Destek Birimleri Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.

. Egitim Yonetim Merkezi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir.

YAYLADAGI

HEMEN KISA VADE ORTA VADE :
0-6AY 6 - i 5 18- 36 AY :
Makine Ekipman ' '
Es'ikenuya" Kiralama Modelinin %——————————————————-——5— ———————— >
isteminin Sulama Suyunun Geligtirilmesi ! 3
Olusturulmasi Olmadig: Kegi Siti ve Kegi - ' Kiigtikbas Hayvanciligin
Giftgi Bolgelerde Uygun Yetigtiriciligi icin ||ttt bl - - - - - - - - -
Sertifikalandirma Urnler Igin Egitim Egitimve R R e S >
Programinin Galismalary Yayginlastirma
Baslamasi Galismalari
N . ; O >
I0—-O—. —O O—e O—@ @ O ¢ >
20:21 / 2022 2023
O¢ak v H Temmuz - Temmuz Arglik 2021
i ; Anlasmali Uretime H Mantar Uretimi igin : : Ocak
Olcek Ekonomisi Baslama Fizibilite Galismalari 1
Sayesinde Girdi e ———— Galismalarinin [N e >
Maliyetlerinin Gilekte Karlilik ve Yapilmasi
Azaltiimasi Verimlilik Egitimi
Cilekte Markalagsma
Galismalar
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| Payas

Payas ve iskenderun ilgelerinde diger ilgelere gére tarimsal tiretim yaygin degildir. Ancak
tim sanayilesme galismalarina ragmen 6zellikle aricilik Payas ta gelismistir.

Ayrica Dortyol ve Erzin bdlgesindeki sut Uretiminin Payas’ta islenmesi, kirsal kalkinma
caligmalari igin tim Hatay genelinde Uretilen katma degerli tarimsal drlnlerin Payas ve
Iskenderun ilgelerinin tiketim ekonomisinden faydalanmasi 6nerilmektedir.

Kisa ve Orta Vadede Yapilmasi Onerilenler

« Payas ve iskenderun ilgelerinde diger ilgelerde retilen iiriinlerin pazarlanmasi ile ilgili
satis noktalarinin olusturulmasi ve buraya gelen ticaret ilgililerinin bu Grtnleri
tuketmelerinin saglanmasi

o St isleme tesislerinin iyilestirilerek bolgedeki hayvancilik potansiyelinin katma degerli
hale getirilmesinin saglanmasi

o Aricilikla ilgili gahgmalarin gelistiriimesi ile bélgedeki narenciye ve maydanoz
ballarinin 8zellikle markalastirma ¢alismalarinin yapilmasi énerilmektedir.

. Ticari Yapi Aracihgi ile Hizmet Sunulacaktir.
. Kooperatifler Damisma Merkezi Araciligi ile Hizmet Sunulacaktir. H
. Destek Birimleri Aracilii ile Hizmet Sunulacaktir. I s KE N D E RU N & PA I As

@ Esitim Yonetim Merkezi Aracilig ile Hizmet Sunulacaktir.

' KISA VADE ' ORTA VADE
IRt I N TR TP R N T T e e
! 6-18 AY ' 18-36 AY
: Ari Ureticileri ; 5 Siit isleme Tesisi icin iyilestirme E
] Ciftci Birligi'nin lyilestirme N R ] > Galismalari Yapilmasi !
2 5 Calismalart ' . !
' | Sertifikalandirma ) ! 7 : !
J Sl ! ! Makine Ekipman ! !
! & g ! [GEEERVCGE— — — — — — - E e e Sy e e M Pl el et D s | 2
; Baslamasi : ' Gelitirilmesi H )
i i | | i |
i ] | | 1
—0Oo -— » o—e o —O ® >
2021 ' 2021 2022 2023
Ocak il ,’ Temmuz Temmuz Arglik
] ! T H Mantar Uretimi icin Fizibilite 1 )
. . Anlagsmali Uretime ! Galismalari !
Olgek Ekonomisi Baglama '
Sayesinde Girdi o e o ____ lses s ms s p rmsaes sotesn, !

Maliyetlerinin
Azaltiimasi

Yapilmasi

Erken Uyari
Sisteminin
Olusturulmasi
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ONEMLI NOT

tabit

Hatay’'da kirsal kalkinma galismalarini planlarken, tim yapiyi ve galigmalari bir
Kimelenme stratejisi Gzerinden kurgulamayi, sektorin tim taraflarini igbirlikgi bir
sekilde sorunlarin ¢céziimine ortak etmek 6nerilmektedir.

Bu nedenle Hatay igin 6zellestiriimis kiimelenme stratejisi olusturuldu ve bir kiime
Ozelinde yapilan galismalar olusturulacak diger kimeler icin 6rnek olmasi agisindan
hazirlanarak rapora ilave edildi.

Tdm kdmeler verimlilik ve Grtin, Uretim deger zincirine olumlu katki saglamak Uzere
olusturulacak ve sektorin tim taraflarinin goérisu alinarak ¢ézimler Gretmek Gzere
kurgulanarak yonetilecektir.

»*< HATAY
«® BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

170



.V“ HATAY
‘\ BUYUKSEHIR
BELEDIYESI

Hatay Icin Kiimelenme
Stratejisi

"Hatay’da ozellikle tarimsal Urtnlerin islenerek katma degerli trtnler haline
getirilmesi konusunda yaptigimiz gorismelerde elde ettigimiz sonuglarla,
yerel sanayici ve girisimcilerin, kendilerine bir kismi ulagilamaz gibi goriinen
u¢ hedefler tanimlanmasi gerekliligi ortaya ¢cikmigtir.”
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l. ﬂ. Kimelenme nedir?

Sektorel Kimeler, ayni sektére hizmet eden, bir grup firmanin, kooperatifin ve is disi
kurumlarin (Sivil Toplum Kuruluslari ve benzerleri) olusturdugu, ¢oklu disiplinde
galistigi icin her bir firmanin rekabet edebilirligine olumlu etkileri olan gruplardir.

Kiimelenme; ayni cografyada, benzer is kolunda, ayni deder zincirinde faaliyet
gosteren, birbiriyle is birliginde bulunan ve ayni zamanda birbirine rakip olan
isletmelerin ve onlari destekleyici kurumlarin bir araya gelmesi olarak tanimlanabilir.

Hatay Ozelinde Sektorel Kimelerin Statiisi Ne Olmalidir?

Hatay'da kurulacak "Sektoérel Kiimeler" icin 6ncelikle HBB destegi ile sivil
inisiyatiflerin kurulmasi, aktif streglerini eksiksiz tamamlayan kiimeler icin
tim paydaglarin ortak oldugu bir sirket yapisinin olugturulmasi
onerilmektedir.

tabit

Hatay’da 6zellikle tarimsal Grinlerin islenerek katma degerli Griinler haline getiriimesi
konusunda yapilan ¢alismalarda elde edilen sonugclarla, yerel sanayicinin kendisine
bir kismi ulagiimaz gibi gériinen ug hedefler tanimlamasi gerekliligi ortaya ¢gikmigtir.
Ayrica, bu hedeflerin gergeklesebilmesinin temel kosullarindan biri olan, ana-yan
sanayi iligkilerinin stratejik bir yaklagimla yeniden tanimlanmasi ve yan sanayinin yeni
yetenekler kazanarak ana sanayi Gzerindeki asiri is yukini hafifletmesi, yeni bir
uzmanlasma iligkileri aginin belirlenmesi ve “akilli uzmanlagsma” adi verilen
stratejilerin yerel 6zgunlikler ve sosyal yapilar goz 6niine alinarak tartismaya
acllmasi ve sektdrlerin rekabetgi Ustlnltkler gelistirebilmesi gerekli gérilmektedir.

Kooperatif
ve Birlikler
Lojistik
Kooperatif
ve Sirketleri

Sivil Toplum

Kuruluglari

Kume

Yonetimi

Sanayi
Tesisleri

Pazarlama

lhracatgilar Sirketleri

Ambalaj
Sirketleri

ot HATAY.
<® BUYUKSEHIR

172
® " ZeLeDives ,



Neden Kumelenme -Kumelenmenin Avantajlari

o Firmalardaki, kooperatiflerdeki Gretkenlik, verimlilik yenilikgilik ve ticarilesme sirecini
hizlandirir.

o Rekabet gicliinin artmasini saglamaktadir.

e Ekonomik gelisimi tetikler, kalkinmanin énemli araglarindan biri olarak goértlmektedir

Kumelerin Temel Faaliyet Alani

Bilgi ve iletisim

Egitim ve Yetenek

isbirligi

inovasyon Firsatlari
Pazarlama ve Halkla iligkiler
Uluslararasi Pazarlara Agilim

& ov's: HATAY.
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'. . KUMELENME YAPISI

Egitim - ArGE - inovasyon
@

Koordinasyon Markalagma i

Danigmanligi

Pazarlama ve
Satig
Danismanhgi

A\
: . S ‘ Sektérel Veri Anlamlandirma
Inovatif ve Yenilikgi ¢

Verimli ve Karl ‘ Uluslararasi Rekabet Analizi

Makine
Rekabetgi ] Kiralama

Hizmeti
. Disiplinler Arasi Calisma

4 . Nitelikli
. Sektorel Beklendi ve Is Siiregleri isgict
4
Hatay’'da kurulacak Sektérel Kimeler “Kirsal Kalkinma Merkezi” ve diger birimlerin

hizmetlerini kiime bileseni kurumlarin ihtiyaglarini analiz edecek ve bu dogrultuda gerekli
hizmetleri koordine ederek kiime utyelerinin maksimum verimlilige ulasmasini saglayacaktir.

[
[ iirdiirilebilr ]
[

Uygulanabilir ]

Kiimelerin Basarili Olabilmesi Icin Neler Yapilmali ?

Kiimelenmelerin rekabetgi olmasi ve koydugu hedeflere basari ile ulagsmasi igin asagidaki 6n
kosullar saglanmalidir.

Uzmanlasmis is glicu

Universiteler ve arastirma kurumlarinin Sanayii i birligi
Teknoparklar, ArGe ve inovasyon merkezleri

Etkili bir koordinasyon ve ag yapisi

Sanayi yapisinin yetkinligi

Kdaltarel, Yerel ve Ulusal Politikalar

Cografi konum

Tedarikgiler

Ulasim altyapisi

Yerel sermaye

Bunlarla birlikte Sektérel Kimenin “surdirilebilir bir yapida hizmet vermesi” igin asagidaki
gerekliliklerin yerine getiriimesi mutlak surette saglanmalidir.

¢ Kimelenmenin y6netimi, koordinasyonu, stratejik analiz ve projelerin
izlenmesi igin bir liderlik ekibi olusturulmalidir. Liderlik ekibi Tarimsal Uretim
doénemleri agisindan is yogunluguna uygun olarak birka¢ kiimenin
yoénetiminden sorumlu olabilir.

% 0¥t HATAY
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« Universitelerin ilgili birimlerinin sanayi ile is birliginin saglamasina imkan veren
bir AR-GE yapisi kurulmaldir.

e Yenilik¢i ve uzman firmalar kiimelenme iginde yer almalidir.

e Yeni UrlUnler gelistiriimesine olanak verecek tamamlayici hizmetlerin
saglanmalidir.

o Test merkezleri, laboratuvarlar ve arastirma birimlerinin kurulmahdir.

« g birligi ve bilginin paylagiimasina imkan verecek kurumlar kiimelenme iginde

yer almalidir.

Kamelenme uUyelerinin ig birligi projelerine istekli sekilde katimi saglanmalidir.

Finansal destek igin kamu ve 6zel sektér kaynaklarinin saglanmalidir.

Tanitim ve markalasma kapasitesinin gelistiriimelidir.

Uluslararasi kime aglarina, fuarlara ve etkinliklere katihm saglanmalidir.

isletmelere maliyet avantaji saglayacak ortak faaliyet/hizmetlerin

tanimlanmasi saglanmaldir.

Yoneticilerin egitimi, girisimcilik kurslari gibi egitimler verilmelidir.

« Universitelerle ortak planlanan ve kiimelenme dahilindeki is giictintin
yetenegini artirici kurslarin planlanmalidir.

o KuUme igi bilgi erisimini kolaylastiracak internet sitesi/portali kurulumahdir.

Hatay’in mevcut tarimsal potansiyeli, is glici ve giftgilerin tarimsal Uretimdeki kadim
kidlturinden hareketle sektdrel tarimsal kiimelerin olmazsa olmazi tarimsal Uretimin ilk
asamasindan bagslayarak, gugcli bir sanayinin tesis edilebilmesine katki saglamayi,
yan sanayi ve alt sektorleri gelistirmeyi hedefleyen sektorel tabanli kiimelenmelerin
vizyonuna yonelik hedefler asagida 6zetlenmisgtir.

Bu hedeflerin uygulamasi kiime liderlik ekibinin sorumlulugunda olacak sekilde is
suregleri tanimlanmasi halinde hedeflere ulasmak oldukga kolaylasacaktir.

o Bolgede Uretim yapmak igin istekli girisimcilere ve yatinmcilara hazir ve
nitelikli altyap! saglamak,

e Kimede yer alacak Urlnleri belirleyerek uzun vadede kiimenin bir veya birden
¢cok Urln ile 6zdeglesmesini saglamak,

o Gugcli bir agyapi olusturmak, (Networking)

« Universite ile sanayi is birliklerini saglamak,

Uygulamali egitim alanindaki altyapi ve koordinasyon eksikligini bolge icin

karsilamak,

Kime uyelerinin uluslararasi diizeyde rekabet giiciini artirmak,

Yerli ve yabanci 6nemli kimelenmeler ile iliskiler kurmak

Kimenin uluslararasi marka olmasini ve taninirhgini saglamak,

Kimelenmede karsilikh giiveni ve rekabet ederken birlikte galismayi

saglayacak ortami olusturmak,

Klme dahilinde is yapma ve ortak is yapma kultdrand geligtirmek,

o Uluslararasi standartlarda egitim gérmdus, nitelikli ve deneyimli bir is gliciine
sahip olmak,

e Yurt disinda bulunan kalifiye kigileri Glkeye kazandirmak,

v'< HATAY
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Dunyadaki bagarili kimelenme ornekleri incelendiginde ; teknolojik yonden
ortak hedefleri, rekabetgi Ustunligu ve gicglu bir tedarik zinciri olan, sinerji
yaratmayi ve yenilikgiligi amaclayan kiimelenme girisimleri dikkat
cekmektedir.

Turkiye'deki dogal kimelenmeyi basarmis lokomotif sektor olan savunma, havacilik ve uzay
sanayisine baktigimizda Ankara sanayisinin lokomotif durumunda oldugu gorilmektedir.
Savunma sektdriindeki firmalarin yaklasik %80’i Ankara’da yerlesik durumdadir.

Turkiye'de Tarim Gida Sektériinde

Uygulanan Kiimelenme Ornekleri

Mersin Gida Kumesi

Mersin il Ozel idaresi'nin Avrupa Birligi fonlarindan finanse ederek uyguladidi, toplam biitgesi
1.080.630 Euro olan 36 aylik proje kapsaminda proje ortagdi bdlgelerin diinya pazarindan
daha gok pay almasi hedeflenmektedir. Projenin hedef kitlesini Mersin, italya’dan Emilia
Romagna ve ispanya’dan Murcia Bélgelerindeki ve tarim-gida sektérleri olusturmaktadir.

Projenin uygulanma asamasinda Mersin, Avrupa’da gida sektérinde hizmet veren tim
kamu, sivil toplum kurulusu, 6zel sektér kuruluslarini bir arada toplamak tzere kurulmus olan
Avrupa Gida Kumeleri Agi (www.networkine.net)'na davet edilmistir. Bu kapsamda Eyll
2008’de Bruksel'de gerceklestirilen toplantiya katilm saglanmistir.

[zmir Organik Gida Kiimesi

“Izmir Organik Gida Kiimelenme Projesi”, organik gida sektoriiniin tiim asamalarini
kapsayacak bir calisma ile sektoriin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciini ve yenilikgilik
kapasitesini artirmak amaciyla uygulanmistir. Kiime, Ege ihracatci Birlikleri ve Ekolojik Tarim
Organizasyonu Dernegi is birligi ve iZKA destegi ile hayata gegirilmistir. izmir Organik Gida
Kimelenme Projesi, mikro anlamda; organik gida sektériinin Uretimden imalata,
sertifikasyondan ihracata, perakende satisindan nihai tiiketiciye kadar tim taraflari
kapsayacak bir ¢calisma ile sektoriin ulusal ve uluslararasi rekabet gtcunu ve yenilikgilik
kapasitesini artirmak, mikro bazl olusturulacak modelin orta uzun vadede tim Turkiye’de
uygulanabilmesini saglamak, makro anlamda ise Turkiye kiimelenme politikasinin
olusturulmasina katkida bulunmak amaci ile hazirlanmig olan bir projedir.

[zmir Islenmis Meyve ve Sebze Kiimesi

izmir islenmis Meyve Sebze Kiimesi, sektérde yer alan firmalari finansal araglar konusunda
bilinglendirmek ve sektorel orgitlenme yapisi kurmak, kayitli Gretimin tesvik edilmesi
amaciyla faaliyetler gergeklestirmek, hedef misteri ve zincir marketlerde saglikl ve kaliteli
urin bilincinin artirlmasi, ihracatta uygulanan tarife disi engellerin ortadan kaldiriimasi igin
calismalar yuriten kamu kurumlarina arastirma destegi saglanmasi, uluslararasi fuarlara
katilimda bélgeselligi 6n plana gikararak kiime imajinin olusturulmasi, istenen maliyet, miktar
ve kalitede ham madde ve yardimci maddenin temin edilebilmesinin saglanmasi, islenmis
meyve ve sebze sektdriine hizmet sunan bir AR-GE koordinasyon merkezinin olusturulmasi,
mevcut AR-GE destekleri ile ilgili sektorin farkindahginin artirilmasi amaglari ile kurulmustur.
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Glnumuzde kiimelenme ile paralel olarak akilli uzmanlasma konusu kurumlarin ve kisilerin
kendi i¢sel varliklarinizi anlamak ve tanimlamak en énemli haline gelmistir. Bu da yeni
kiimelenme politikalarinda kendine yer bulmaya baslamistir.

Hatay da kurulacak sektdrel kiimelerin Gyelerinin bilgi yogun, yiksek AR-GE yatirimi igeren,
hizli yenilikgilik yaratma potansiyelini saglayan ileri teknolojiler,ileri materyaller ve tretim
teknikleri, bilisim teknolojileri kullanarak hareket etmeleri “en iyi yaptigin isi yap, onu da gok
iyi yap” fikrini benimseyerek verimlilie ve karlihda odaklanmalarini ve kiime iginde olusan
yapinin gevik bir organizasyon haline gelmesini sadlayacaktir.

Hatay da tarimsal tretim igin birbirine uygun cografyalar bulunmaktadir. Bu da bir ilgede
hakim Gretim deseninin baska ilgelerde de uygulanmasinin 6niinii agmaktadir. Kimelenme
stratejilerinin dogru konumlandiriimasi ile Sektérel Kimelerin faaliyetlerini yogunlastiracaklari
ve onceliklendirecekleri ilgeleri belirleyeceklerdir.

Her tarimsal Uretimin her bdlgede desteklemesinden vazgecilmesi, gercekten gucli olunan
ve Uretim yetenekleri gelistiriimis bélgelerde yogunlasiimasi, bu sayede kaynaklarin
gelismesi zor hatta Uretim temeli olmayan tarimsal Uretim ve isleme kararlarindan
vazgecilmesi israfin 6niine gegecektir.

Yurtici ve yurtdisgi basarili ornekler incelendiginde Sektorel Kiimelenmelerin
bdlgelerine saglayacagi yararlar soyle 6zetlenebilir ;

o Bolgede sektor ile ilgili cozum ortaklarinin bir arada bulunmasi ve taraflarin bunlara
kolayca erisimi,

e Firmalarin en iyi yaptiklari ise odaklanarak bilmedikleri iglerle zaman kaybetmemesi;

rekabet avantaji yakalamalari,

Bolgede bir 6grenme ortami yaratiimasi ve bilgiye kolay erigim,

Birlikte galismadan kaynaklanan sinerji ve ortak basari,

Tedarik zincirinin kisalmasi,

Uzman is giclne kolay erigim,

Maliyetlerin azalmasi ve rekabet glictiniin artiriimasi,

Ulke ¢apinda érnek olusturmasi ve teknoloji transferi.

Hatay’da olusturulacak kiimelenme girisimlerinin 6ncelikli olarak lizerine odaklanmasi
gereken konular;

o Sektor temsilcilerinin GZFT analizi calismasinda belirtecekleri glicll ve zayif yonler ile
tehdit ve firsat olarak gérdigu alanlar kiimelenmenin igerik planlamasinda dikkate
alinmalidir.

e Hem ulusal hem de uluslararasi seviyede etkin ig birlikleri kurulmalidir.

o Gerekli arastirmalarin yapilacagi altyapilar ve arastirma merkezleri kurulmali ve
desteklenmelidir.

o Kimede Uretimin yani sira stratejik degeri ve getirisi yiksek alanlarda AR-GE
yapilmali ve urln gelistirilmelidir.

« Uyelere rekabet giiciinii artiracak, kar getirecek fikir, bilgi paylasimi ve aragtirma

hedefleri konulmaldir.

istihdam yaratiimali ve staj imkanlari saglanmaldir.

Universiteler ile etkin is birligi mekanizmalari kurulmaldir.

Uluslararasi is birlikleri yapiimali ve risk sermayesi kullaniimalidir

Ulusal seviyede etkin bir is birli§i mekanizmasi kurulmalidir.

Bilgi aligverisi icin ortam olusturulmali ve giiven yaratiimalidir.
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Kimenin teknoloji, bilgi, Grlin ve insan kaynagi envanteri ve istatistiklerini igeren etkin
bir bilgi agi kurulmalidir.

Kimede gercgeklestirilen projeler icin izleme ve denetleme mekanizmalari
olusturulmalidir.

KOBI'lerin sektdrel gelisimi igin 6zel destekler saglanmalidir.

Patent konusunda firmalar yonlendiriimeli, patent aliminin ve yeni teknolojilerin
gelistiriimesi desteklenmelidir.

Uyelere patent ve fikri miilkiyet haklari konusunda ihtiyag duyulan uzman destegi
saglanmalidir.

Kime tanitici faaliyetlerle farkindalik yaratiimalidir.

Kimede Uretilebilecek lokalize edilmesi disindlen ithal Grinlerin tespiti icin girdi
tedarik stratejisi calismasi yapilmaldir.

Firmalarin fiyat temelli rekabet yerine, kalite temelli rekabet iginde yer almasina
olanak verecek girisimlerde bulunulmalidir.

Firmalarin kendi aralarinda rekabet ederken ayni zamanda is birligi yapmalarini
saglayacak faaliyetler arastiriimali ve uygulanmalidir.

is stirekliliginin olmamasi sorunu hasil olmussa bu konunun ¢éziime kavusturulmasi
hususunda yeni pazarlara agilma ¢alismalarinda firmalara destek verilmelidir.
Firmalarin ihtiyag duyduklar sertifikalarin temininde yasadiklari zorluklarin giderilmesi
icin bu konuda uzman firmalarin, kiimelenme iginde yer almasi tesvik edilmelidir.
Kimede yabanci yatirimcilarin da yer alacagi bir yapinin olusmasi saglanmali ve
yabanci yatinmcilar bélgeye ¢ekilmelidir.

Yol Haritasi Calismalarinin Yapilmasi

ta b{‘?t

Sorumluluklar Fizibilite REHERINES]

Ktimelerin Sosyal
Sermayenin Gelistirilmesi

Kime ile ilgili
istatistijlerin Cikarilmasi

Egitimler - Toplantilar

Kimelerin Tanitimi
Bolgesel, Ulusal ve
Uluslararasi

Blitce, GOrev ve 3 Yillik Faaliyet Planinin

Kimelenme Komitesinin

Kurulmasi
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Hatayda bulunan ilgili kurum ve kuruluslar ve 6zel sektor temsilcileri arasinda
kimelenme konusunda bilgi diizeyinin artmasi konusunda ¢alismalar gergeklestirmek
Hatayda sektorel kiimelenmelerin olusumu ve gelisimine yonelik gergeklestirilecek
her tarlU bilimsel ve arastirma ¢alismalarina destek vermek,

Hatay Sektorel Kimelenme Stratejisinin gelistiriimesi igin ilgili kamu kurumlari ile
dzellikle Hatay Valiligi, DOGAKA ve Tarim Orman il Miidirligi tarafindan yiritilen
istatistik ve saha galismalarinin izlenmesi, degerlendiriimesi, tarafsiz ve dogru verinin
anlamlandirilmasina katki saglamak ,

Kendi Sektorel Kiimesi diginda olusturulan sektérel kimelerin yol haritalarinin
gelistiriimesine katki saglamak olmalidir.

Kimelenme ile ilgili kavramsal bilgi paylasimi toplantilarinin dizenlenmesi,
Kimelenme konusunda bdlge iginde ortak dil olusturulmasinin saglanmasi,

Ulusal Kimelenme Politikasinin Geligtiriimesi Projesi ve diger ulusal ¢alismalarla ilgili
bilgi paylagiminin saglanmasi,

Hatay Kimelenme Stratejisinin hazirlanmasi surecinin gelistiriimesi,

istatistiki Analiz Calismasinin yonteminin belirlenmesi,

istatistiki Analiz Calismasi Sonucunda ortaya c¢ikan sektérler (izerinde saha analizi
yapilmasi gereken kiime gruplari konusunda YK’ya sunulmak Gzere gorus
olusturulmasi,

Saha analizi galigmasinin yonteminin belirlenmesi,

Yol haritasi ¢alismalarina iligkin yontemin belirlenmesi,

Ulusal kiimelenme ydnetisim modelinin olusturulmasina yoénelik ¢calismalarda; kiime
yasam dongusune gore kime destedi ihtiyaglarinin belirlenmesidir.
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B Hatay’da Kurulmasi Planlanan Sektérel
~ Kumeler

Hatay’da en gec¢ 2 yillik bir sure icinde On kiime kurulmasi planlanmistir. Kurulmasi
planlanan kimeler il genelinde %1 ve Uzeri tarimsal tretim hacmine sahip Urtnlere gore
belirlenmistir.

Yenilikgi Urtnler ve tibbi aromatik bitkiler bu tanima girmemesi ne ragmen, bu bagliktaki
urtnlerin Uretecegdi katma deger ve bolge Ureticisinin ilgisi dolayisi ile kime kurulmasi uygun
olacaktir.

1. Zeytin - Zeytinyagdi

2. St - Sut Urdinleri

3. Et- Et Urlnleri

4. Narenciye

5. Maydanoz

6. Fide Fidan Peyzaj Uriinleri

7. Meyve (Narenciye harig)

8. Sebze (Maydanoz harig)

9. Yenilikci Uriinler ve Tibbi Aromatik Bitkiler

10. (Pamuk - Hububat - Tarla bitkileri ) ve / veya (Tarimsal atik ydnetimi ve enerji Gretimi)

Hatay’'da Olusturulan Kimelenmede Dikkat Edilecek Hususlar

1. Herilge i¢in en az bir kiime faaliyeti devreye alinmali ve bolgesel kanaat 6nderleri ile
gérusmeler saglanarak sektorel kiimenin isleyisinin isbirlikgi tavri ve kapsayiciligi
maksimum seviyede olacak sekilde gergeklestiriimelidir.

2. Kimenin ig planlamalari ve faaliyetleri planlanirken, Gretim teknikleri, kullanilacak
teknolojiler, bdlgesel etnik ve sosyolojik yapi birlikte ele alinmali ve planlamalar terzi
usullince gergeklestiriimelidir.

Sektorel Kiimelerin Ekosistemlerini ve Isleyislerini Tanimlamak
Icin Kullanilan Basliklar

Sektorel kiimenin amaglari

Ekosistemi/ Sektorel Kiimeyi olusturan birimlerin tanimlari
Birimlerin igleyisleri ve sire¢ tanimlari

is sirasi, énciil ve ardillar

Her birim icin sonuglar / ¢ciktilar

Her birim icin yaklasik finansal ihtiyaglar

Etki dederlendirme raporunda olmasi gerekenler

e o o o o o o
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Ornek Kiimelenme
Calismasi

“Hatay icin érnek kiimelenme g¢alismasi; Sektortn tim bolimleri
disunilerek hazirlanmig hedefleri, énerileri ve planlari icermektedir.”
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Sut ve Sut Uriinleri Sektorel
Kimelenmesinin Amaclari

1. Hayvancilik yapan ciftgilerin verimliligini, karliligini artirmak ve buna bagh
olarak yasam kalitelerini ylkseltmek.

2. Uretilen siit kalitesini artirarak sanayicinin kaliteli hammaddeye ulasmasini
saglamak.

3. Uretilen Griinler ile kalite ve fiyat performansi asamalari basta olmak iizere
tim basliklarda rekabetci bir rol Gstlenmek.

4. Piyasalarin daralmasi ve talebin dismesi riskine kargi hazirlikli olabilmek

5. Uretim kapasitesi ve istihdamin artiriimasi ile bélge ve (ilke ekonomisine katki
saglamak.

6. Yapilan galismalarin modellenmesini gerceklestirerek Turkiye igin érnek bir
kalkinma politikasi ortaya ¢ikarabilmek.

7. Tum planlamalari surdrilebilir kalkinma bashgi ve rekabetgi pazar oyuncusu
olmaya yonelik stratejisi ile yapmak ve uygulamak.

Hatay’da siit sektoriinde karsilasilan sorunlari, Tiirkiye genelinde sut sektoriinde
yasanan sorunlardan ayirmak ¢ok zordur. Sorunlar birbirine cok benzer oldugu gibi
c¢oziimlerde benzer 6zellikler tagsimaktadir. Bu nedenle siit ve siit iiriinleri konusunda
Hatay’da gercgeklestirilecek basarilar Tiirkiye igcin de modellenebilir olacaktir.

Sektoérde yogun bir kayit digi ekonomi hakimdir. Modern teknoloji ile tiretim yapan ve her
asamasinda denetlenen endustriyel giftliklerin en buyuk rakibi, hayvan refahi kogullari
bilinmeyen ve denetlenemeyen aile ciftcilerinin ahirlarinda dretilen ve ¢ogunlukla sicak siit
olarak satilan suttin rekabetidir.

St kalitesindeki haksiz rekabet kosullari, kayith ve gtvenilir firmalar ile kayit digi Gretim
yapan firmalarin ayni pazarda yer almalari sonucunda haksiz rekabeti beraberinde
getirmektedir.

Kayit disi tretimin engellenmesi igin devletin makro ekonomik politika gézimlerinin
sonuglarinin alinmasi oldukga gecikmistir ve henlz bu konuda net bir gelisme de
saglanamamistir. Geleneksel Uretim yapan kuguk Ureticiler kayit ve hijyen kosullari
dizeltilerek desteklenmelidir.

Hatay Buyuksehir Belediyesinin Kirsal Kalkinma ¢alismalarinda sutiin saglikli nesiller
yetistiriimesi ve sutun stratejik 6Gnemine uygun hareket edilmesi planlanmistir.

Tarkiye tariminin nifusu besleyebilmesi, ihracat yapabilmesi ve gida egemenligini
saglayabilmesi igin birbirine entegre Uretim yapilarinin olusturulmasi planlanmistir. Hatay2da
kurulmasi énerilen Siit ve Siit Uriinleri Kiimelenmesi ile birlikte kooperatif (iyelerine daha
cok destek verilerek uUreticilerin, ilce bazli kooperatif catisi altinda érgutlenmeleri projenin
basarisini kolaylastiracaktir.

Nitelikli damizlik Gretimi hayvancilik i¢cin cok dnemli bir basliktir. Hatay da bu konuda
kurumsal bir yapi olusturulmasi basarilamamistir. Sirdlerini blyltmek isteyenler ve/veya
yeni sUt hayvanciligi isletmesi kurmak isteyenler icin yeterli sayida ve kalitede damizlik
hayvan saglanamamaktadir.
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Hatay'da kiimelenme calismasi kapsaminda, Veteriner Hekim Odalari,
Veteriner Hekim Birlikleri ve konunun uzmanlari verimliligi artirici ortak
calisma igerisinde olmalidirlar.

Damizlik konusunda yapilacak olan bu galismalar hem Ulkemizin damizlik, canli hayvan ve
karkas ithalatini 6nce azaltarak sonra da sonlandirarak ytiz milyonlarca dolarin lke disina
cikisini engelleyecek hem de boélge hayvancilarinin saglikh ve verimli hayvanlara daha kolay
ulasmasi saglanabilecektir.

Hatay’'da buzagi kayiplari konusunda saglikli istatistiki bir rakama ulasilamamistir. Ancak
ahir sartlari g6z éntinde bulunduruldugunda bu durumun yiksek oranda gergeklestigi
disunulmektedir.

Bu nedenle yetistiriciler icin, idarenin “Buzagi Bankasi” kurmasi 6nerilmektedir. Bu yapi
surdarulebilir bir is plani iginde gerceklestirilebilir.

Ulkemizde oldugu gibi Hatay’da da kaliteli yem kaynaklari hayvanlarin ihtiyacini karsilayacak
yeterlilikte degildir. Dolayisiyla yem agigi mevcuttur. Bu amagla ureticilerin kaba yem
Uretmesi icin gerekli destekler verilerek il genelinde hayvancilik calismalarinin artiriimasi
planlanmaktadir.

Mustafa Kemal Universitesi, Cukurova Universitesi ile isbirligi yapilarak bu kurumlarda
bulunan ¢ok degerli bilgilerin sahada pratige aktarilmasi ¢ok iyi sonuglar verecektir.

Ayrica Tarim Orman il Midiirliigii tarafindan planlanan kéy meralarinin yem maliyetine
oldukga fazla oranda etkisi vardir. Kéylerde bulunan meralarin;

Teknoloji destekli otlatmaya musait hale getiriimesi,

Hayvan refahinin 6n plana gikariimasi,

Muinavebeli otlatma ile ot Gretiminin artiriimasi,

Meralarin sulama sistemlerine kavusturulmasi,

Meralarda bitlncil ve bolgesel 6zellikler dikkate alinarak ¢ozimler Gretilmelidir
(Disiplinler arasi iyilestirme galismalari- Teknoloji, bitkisel tretim, hayvan refahi vb.)

o=

Hatay’da sutlerde hijyen ve mastitis géstergesi olan bakteri yiki ve somatik hiicre sayisi
yasalarda belirlenen kriterlerin ¢ok Gzerinde oldugu belirlenmistir. Bakteri yikini ve somatik
hlcre sayisini standartlara ulastirmak icin Ureticilere gerekli egitimler verilmelidir.

Bunun yaninda sit endustrisinde gok énemli bir yeri olan ve temel birimi teskil eden soguk
zincir ve st toplama agi yeterli seviyede bulunmamaktadir. Sitliin toplanmasi ve tasinmasi
asamasinda meydana gelen kayiplari dnlemek igin gerekli olan sut toplama agi ve soduk
zincirin alt yapisi olusturulmalidir. Bunun igin Ureticilere kooperatifler Gizerinden gerekli
destekler saglanarak bu sorunlarin 6éniine gecilmesi mimkuindur.
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Yetistiricilik Diizeyinde Sorunlar ve Cézim Onerileri

Hatay’da koylere yapilan ziyaretler sonucunda 6grenilen bilgilerle yetistiricilik
diizeyinde asagidaki sorunlari belirlendi;

e Hayvancilik yapan giftciler gerek hayvan besleme gerekse bakim/saglk konularinda
gerekli bilgi birikimine sahip degillerdir.

e Buyuk bas hayvanlarin st verimleri gelismis Ulkelerin ¢ok gerisindedir.

e Ayrica ulkenin hayvancilik potansiyelini etkileyen dnemli konulardan biri olan buzagi
kayiplardir.

Bunun ¢o6ziimii olarak yetistiricilere agsagidaki ¢oziimler sunulmalidir.

e Sut hayvanciligi yapan isletmeler, ziraat mihendisleri (yem bitkisi Gretimi ve
zootekni) ve veteriner hekimler tarafindan surekli bir sekilde denetleyip egitimler
verilmelidir.

o Egitim aldiktan sonra isletmelerinde degisimler yapan isletmeler érnek gosterilerek
desteklenmelidir.

« Kirsal Kalkinma Merkezi yapilanmasi tzerinden Universitelerin ilgili bolimleri ile
birlikte giftcilerle isbirligi gelistiriimeli 6rnek egitim ¢iftlikleri olusturulmalidir. konularda
isbirligi yapilarak belli bélgelere 6rnek model olacak egitim ciftlikleri kurulmalidir. Bu
ciftliklerde donemler halinde hayvan yetistiriciligi yapan giftciler, hayvan bakicilari
egitime tabi tutularak sertifika almalari ve bolgedeki konu ile ilgili fakuilte/yliksekokul
ogrencilerine uygulamali egitim verilmesi dnemle énerilmektedir. (Bu konu Egitim
Merkezleri - Anlagmali egitim ciftlikleri baglhiginda detayh olarak agiklanmistir)

o Ayrica kooperatifler yada Kirsal Kalkinma Destek Birimleri tarafindan olusturulacak
ortak kullanimli makine parki, kiiguk Ureticilerin hizmetine sunularak, ekipman destegi
veriimelidir. (Bu konu Kirsal Kalkinma Destek Birimleri bashgi altinda detayli
olarak agiklanmistir.)

Ticari Isletmeler DUzeyinde Sorunlar ve Cézim Onerileri

Gerek gida guvenligi gerekse ylksek Uretim maliyetleri sebebiyle ihracat olanaklarimiz
oldukca kisithdir.

Dis ticarette yeni pazarlar elde etmek icin 6zellikle geleneksel Urlinlerimizin Gretimi
desteklenmelidir.

Nakit akisl ve finansman konularinda sikintilar yasanmaktadir. Halen ilkemizde, sanayiciler,
cogunlukla marketler araciligi ile mallarini tlketiciye ulastirmaktadirlar. Bu durum firmalarin
mallarini hipermarketlere pazarlamasinda ve mal bedellerinin tahsilatinda belirsizlikler
yaratmakla beraber vadelerin uzamasi da nihai maliyetleri olumsuz yénde etkilemektedir. Siit
sektérinde sanayici satin aldigi suttin bedelini 15- 30 gunlik aralarla Ureticiye 6derken
marketlere sattigi nihai Griintn bedelini ancak 3- 6 aylik vadelerle geri alabilmektedir.

v HATAY
tabrt < S 184



Tuketiciye dogrudan satig kanallari olugturulmasi bu sorunun azaltilmasi ve
giderilmesi bakimindan énemlidir.

Tuketicilerin glvenilir gidaya erisilebilir fiyatla ulagsmasi TUrkiye genelinde yaygin bir taleptir.
Turkiye genelinde piyasada ¢ok fazla sayi ve miktarlarda taklit ve tagsis st trinleri
bulunmaktadir. Bu drtnlerin, dogru Uretilenlerle birlikte ayni pazari/raflari paylagmalari
beraberinde haksiz rekabeti de getirmektedir. Satilan hileli stt Urinleri ayni zamanda
insanlarin saghgini da tehdit etmektedir.

Hatay Bluytksehir Belediyesinin Kirsal Kalkinma caligmalari kapsaminda
urunlerin izlenebilirligi ve denetim guvencesi ile tiuketicilerin guveni

kazanilacaktir. Bu da tiiketicilerin glivenilir gidaya erisimini kolaylastirirken HBB
glvencesindeki Urtinlere talep artacaktir.
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Tanimlar

isbirlikci Stit Hayvancihidi (Siit ve Siit Uriinleri) Kiimesinin verimli karli ve maksimum
fayda Gretme noktasindaki ¢alisma sematigi asagidaki bilesenlerden olugsmaktadir.

St hayvanciligi isletmesi

Uretim girdi temini

Teknoloji destekleri

St toplama noktalari

Gubre ve atik isleme tesisi

St isleme tesisleri ve toplanan sutlin toptan satisi
Anlagmali kaba yem ve silaj Gretimi

Yerel veterinerler ile igbirligi

Egitim ve danismanlik hizmeti veren kurum

10 Makine ekipman kiralama

11. Ahir rehabilitasyonu ve tarimsal pazaryeri tedarikgileri
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Bu tanimlamalarda, 2ve daha fazla sut veren buyukbas hayvani veya bes ve daha fazla sut
veren kiglkbas hayvani olan isletmeler Stut Hayvanciligi Isletmesi olarak
degerlendirilmektedir.

Calismalar planlanirken, Siit Hayvanciligi isletmelerinin mevcut hayvan sayisina ve/veya
kapasitesine bakilmaksizin yonetim ve karar vermeleri agisindan ikiye ayrilmalarinin deger
zinciri ydonetimi agisindan uygun oldugu dustndlmagtir.

Birinci tur isletmeler giftlik ydnetim kararlarini kendi kendilerine karar veren bireysel Aile
isletmeleridir. Bu igletmelerin sahipleri gevrelerindeki uzmanlardan ve bilgi sahibi giftcilerden
fikir alarak kendi kararlarini kendileri olustururlar.

ikinci tiir isletmeler ise tiim ciftlik yonetim kararlarini profesyonel yéneticilere birakan igletme
sahipleridir. Bu tir isletmelerin yonetiminde bulunanlar verim ve karliliga odakl tretim
yaptiklarindan yapisal eksikleri minimum dizeydedir.

Kiimelenme yapisi iginde Enduistriyel tretim yapan Siit Hayvancihdi isletmelerinde sektérel
kiimeye dahil olmasi mimkindir. Ancak 6zellikle Ahir Rehabilitasyonu bilesenleri ve Yerel
Veteriner igbirligi gibi basliklarda “aile isletmesi” statlistindeki Siit Hayvanciligi isletmelerine
kime icinde pozitif ayrimcilik yapilmasi 6ngdrilmistar.

Bunun nedeni endistriyel yonetim yapisina sahip isletmelerin belirtilen sorunlarin
¢ozumlerinde glglu kaslara sahip olmasidir.

Hayvancilik yapan isletmelerin Uretim girdi maliyetleri isletmelerin karlihdini dogrudan ve ¢ok
yuksek bir etkiyle etkiler. Glinimuzde 6zellikle fabrika ¢ikiglh yemlerin olmak Uzere tim yem
cesitlerinin maliyeti yikselmis bu da hayvancilikta girdileri artirmistir. Hayvancilik girdilerinin
%70'lik kismini yem maliyetleri olusturmaktadir karl bir hayvanciliin olmazsa olmazi ise
maliyetleri dusirmekten gecer

Bu nedenle ozellikle Kaba yem, kesif yem maliyetleri ile hayvan sagligi giderlerinin olabilecek
en minimum seviyede gergeklesmesi isletmelerin surdurdlebilirligi agisindan ¢ok dnemlidir.

Sit ve St drunleri kimesinin dnemli bilesenlerinden biri de yem uretimi oldugundan &6zellikle
“Kaba Yem” ve “Kesif Yem” kavramlarini burada agiklama zorunlulugu olugsmustur.

Yemler hayvanlarin kendilerinden beklenen drtnleri (et, st vb.) verebilmeleri icin dogada
hazir bulunan veya kiiltlirel olarak Gretimi yapilan (Kaba Yemler) ile gesitli Grtinlerin
fabrikalarda vitamin ve minerallerle zenginlestirilerek depolama agisindan avantaj saglamak
amaciyla form degistirilmis (Kesif Yemler) cesitli Grinlerdir

Oncelikle biiyiikbas ve kiigiikkbas hayvanlarin dogasinda ot yemek vardir. Onlari fabrika
yemine aligtiran bizler olmusuz. Oncelikle tarim sonrasinda sanayii ve konut rantina agilan
otlaklarimizdan yeterli verimi alamayinca hayvancilik isletmelerinin kesif yem (fabrika yemi)
kullanmaya baslamasina neden olmustur.
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Kesif yem kullanimi hayvancilik isletmelerinde, her giin lokantada hazirlanan yemekleri yiyen
ailelerin ekonomileri ile birebir benzerlik gostermektedir. Dogal olarak yemek satan lokantalar
hammaddeyi alacak ve igleyerek bize sunarken de Uzerinden kar edeceklerdir. Bu hizmetler
karsiliginda 6dedigimiz bedellerde ev ekonomimizi zor duruma dustrebilecek tasarruf
edebilmemizi imkansiz hale getirecektir.

Ciftcilerimiz gogunlukla hayvancilik yatirnmlarina uygun miktarda yem uretim alanina sahip
olmadan yatirim yapmakta, bu da hayvanlarin kaba yem ihtiyacini bagka iftcilerden temin
zorunlulugu dogurmaktadir. Kaba yem temininde yiikleme, bosaltma, saklama ve nakliye
maliyetleri olduk¢a yUkseltmektedir.

Hayvan beslemede kullanilan Kaba yem, Kesif yemler ile hayvan sagligi giderlerinin
azaltiimasi igin dlgek ekonomisi kurallari ile isletmelerin ihtiyaglarinin dogru sekilde
planlanmasi, tedarikgilerle yapilacak 6zel anlagmalarla toplu ve planli alimlarin yapilmasi,
talebin yiiksek oldugu durumlarda fason ve anlagsmali tretimler yaptiriimasi, hammadde ve
finansman maliyetlerini de asagiya ¢ekerek Kiimelenme iginde yer alan isletmelerin karlihgini
artiracaktir.

Ulkemizde d6zellikle Siit Hayvanciligi isletmelerinde ve St isleme tesislerinde teknoloji
kullanimi ¢ok yaygin degildir.

Ozellikle verimlilik hesaplarinin dogru sekilde yapiimadigi isletmelerin yiiksek maliyetler
karsisinda ayakta kalabilmesi mimkuin degildir. “Siit ucuz yem pahali” diyerek st
hayvanciliginin durumu “kolaycilikla” aciklanmaya calisilsa da verimlilik kayiplari g6z ardi
edilmeden hesaplamalarin gézden gegcirilmesi ve buna goére siri yénetimlerinin ve isletme
planlarinin yapilmasi gerekir.

Ozellikle siit hayvanciliginda verimliligin ve karlihgin éniindeki en 6nemli engel, disi
hayvanlarin kizginlik zamanlarinin (en uygun doéllenme zamani) dogru sekilde tespit
edilememesi nedeniyle yagsanmaktadir. Kizginliga gelen hayvan tespit edilemez ise dolleme
yapilamaz ya da dogru zamanda yapilamaz. Bu durumda da hayvan sut vermeden bir
sonraki déneme kadar bekleyecek demektir. Bu bekleme stiresi ortalama 22 glindir ve bir
hayvan bu donemde yaklasik 400-500 lira arasinda yem yer. Bu bir sit isletmesi icin
dogrudan kayip anlamina gelecektir. Bu maliyetleri bir dogurganlik déneminde birden fazla
kizginlik kagirilmasi, veterinerlerin délleme maliyetlerini de koydugumuzda tablo daha da
agirlasacaktir.

isletmelerinin verimliliklerinin hayvancilik teknolojileri ile kolaylikla takip edilebilmesi
muamkuandur. Ancak 6zellikle aile isletmeleri agisindan teknolojiler yiksek maliyetlidir ve
buradaki bilgileri anlamlandirabilmek gift¢i agisindan gok zor olabilmektedir.

Sit ve Sut Grunleri kimesine dahil olacak ciftcilerin, erigilebilir fiyath (abonelik hizmet bedeli)
ve kolay kullanimli teknolojilerden faydalanmasi ile Hayvancilik isletmelerinin bylk
isletmelerin verimlilik odakl Uretim planlama avantajlarindan yararlanabilmesi mimkdn
olacaktir.

Ciftliklerde kurulacak teknolojik altyapi, tedarik zincirinin her agsamasina uygulanacak bdylece
hem tedarik zincirinin verim kayiplarinin éntine gegilecek hem de Uriinlerde izlenebilirlik
saglanacaktir.
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Kullanilacak teknolojiler
e Sogutma tanki takip otomasyonu
Padometreler (hayvanlarin kizginlik ve sit verimini takip eden ayaklardaki chipler)
Siru yonetim yazilimi
Sagim sistemi st otomasyonu
Sit nakil araglari takip otomasyonu

Sut Toplama Noktalari

Sitln ¢gabuk bozulan bir yapiya sahip olmasi nedeniyle Uretiminden tiiketimine kadar gegen
asamada uygun kosullar altinda muhafaza edilmesi gerekmektedir. Ayrica sit, hijyen
kosullari nedeniyle pazarlama kanallari bakimindan da diger Uriin piyasalarindan farkliliklar
gOstermektedir.

Tarkiye'de sut ve sut Urlnleri pazarlamasinin arz tarafinda; kicik aile isletmeleri, sit
toplama merkezleri (kooperatiflere, mandira veya fabrikalara ait), birlikler ve 6zel sektor
(fabrika, mandira) yer almaktadir.

Son yillarda sayilari giderek artan st toplama merkezleri, Uretici ile sut isleyen isletmeler
arasinda bir kdpru gorevi gérmekte ve sutin modern isleme tesislerine tasinmasinda onemli
rol Ustlenmektedir.

Turkiye'de sut hayvanciligi isletmeleri ile sit isleme sanayi arasinda yeterli bilgi akisinin
olmamasi st sektoriinde gida glvenligi sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle bu
sorunlar son yillarda sayilari hizla artan “sut toplama merkezleri” ile giderilmeye ¢alismakta
ve bu merkezler, Uretici ile sit isleyen isletmeler arasinda bir kdpri gorevi Ustlenmektedir.

Hatay’da sektorel kimelere bagl olarak yayginlastirilacak Sit Toplama Noktalari ile bu; ¢ig
sutlin modern tesislere akisi yaninda Ureticilerin érgutlenmesini, egitiimesini, Ureticilerin toplu
pazarlik yoluyla yuksek Ucret ile sut satmasini, Uretimle ilgili ¢esitli konularda bilgi akisinin
saglanmasini, hayvan yemi, veteriner hizmeti gibi ¢esitli hizmetlerin sunulmasini koordine
ederek, st hayvancihidinin yayginlastirilmasi gerceklestirilebilir.

Hatay’da kurulmasi planlanan “Siit ve Sit tiriinleri Kiimelenmesi” kapsaminda
kurulacak Siit Toplama Noktalar1 3 farkh statiide gelistirilecektir.

isletmelerde olusturulacak sogutma tanklari
1. Koy merkezli siit toplama noktalari
2. Sagim hizmeti veren sit toplama noktalari
3. Sut toplama araglari ile stt tankinin gezdiriimesi

Hedeflenen calisma 1 ve 2 olarak belirlenmigtir. Ancak tlkemizde yaygin uygulama 3
de agiklanan bicimde yapilmaktadir. Surecler tasarlanirken bolgelerin aliskanliklarina
uygun kademeli gecis ongortlmektedir.

Bu sistemler toplanan sit miktari Gzerinden gelir elde ederek Surdurulebilirliklerini
saglayacaklardir.
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Yeni gevre yonetmelikleri ve Blylksehir yasasi nedeniyle hayvancilik isletmelerinin ahir
atiklarini yénetmek isletmeler icin oldukga gii¢ bir hal almistir.

Topraklarin organik madde ihtiyacinin karsilanmasinda ¢ok etkili oldugu bilinen ahir
atiklarinin, ahirdan ¢iktigi formuyla gevreye verdigi zararin uygun isleme yontemleri ile
bertaraf edilmesi ve katma degerli bir Griine dénustirulebilmesi mimkinddr.

Ulkemizde aile isletmelerinin kiigiik capta yaptiklari hayvancilikta biriken ahir atiklarini
islemeleri mimkin olamamakta ve bu atiklar kéylerde hijyen kurallarin hi¢ sayildigi ortamlar
olusturmaktadir.

Hatay da kiimelenme koordinasyonunda kurulacak bir “Giibre ve Atik isleme Tesisinin” ham
madde ihtiyaci isletmelerinin ahirlarinda olusturulacak ahir atik kuyularindan (foseptik)
arazdz (atik toplama araci) vasitasi ile periyodik olarak alinacak ve Giibre ve Atk isleme
Tesisi ne getirilen Urlnler;

Faz -1 Tesis planlama formatinda ; Getirilen trlinler buradan kati ve sivi formlarina ayrilacak,
sivi formu uygun sekilde sulandirilarak sivi glibre olarak kullanima hazir hale getirilirken, kati
formu kompost igsleme formati ile islenerek yine tarim ve peyzaj alanlarinda kullanilabilir
katma degerli bir Griine donusturilecektir.

Faz -2 Tesis planlama formatinda ; Getirilen trlinler 6nce biyogaz tretimi icin tanklarda
reaksiyona sokularak gaz ¢ikisi saglanacak, bu gaz ile elektrik enerijisi (elektrik satisi), sicak
su (seralarin isitilmasi ve kurutma) ve yine Faz-1 tesis planlama formatinda elde edilecek
urtinler agiga gikacaktir.

Faz-1 ve Faz 2 de planlanacak tesislerin fizibilite galismalari ayrica yapilacaktir.

Gubre ve Atik isleme tesisinde uretilen organik degeri yuksek Urdnler ciftcilere avantajli
sartlarla satilacak veya Ucretsiz olarak dagitilacaktir.

Uriinlerden elde edilen sivi malzeme toprak agisindan ¢ok besleyici bir formdadir ve
toplanacak miktarin gok buyuk miktarda olacagi distnuldigunden 6zellikle ciftginin kendi
tarlasina atmasi icin ve anlagsmali Gretimlerde kullaniimak Uizere Uicretsiz verilmesi mimkin
olabilecektir.

Kompost formundaki Grtintin de yine ahir atiklarini aldigimiz ¢iftcilere Gcretsiz ya da ¢ok
indirimli vererek gibre giderlerinin azaltiimasi amacglanmaktadir

L HATAY
abit & e 189



Sit isleme Tesisleri - Toplanan Sutin Toptan Satisi

Sut isletmelerinin verimliligi kadar, sut fiyatini yiksek olusturmanin da énemi vardir.
Hatay da yaygin bir st endustrisi olmadigindan rekabetci bir sit fiyati
olusamamaktadir.

Bu durum sit hayvanciligi isletmelerin gelismesinin dnundeki engellerden biridir. Bu
nedenle hizla sit sektéri ve bu sektére bagl bilesenlerinin olusturulmasi ve
surdurdlebilir bir yapiya kavusturulmasi ¢ok énemlidir.

Onemli Not :

Bu yapinin olusturulmasi ve aksaksiz yuritilebilmesi dizenleyici bir ticari yapiya
ihtiyac vardir. Bu yapi sektoérel kimede onder girisimcilik yapacak ve kime iginde
bulunan ve kiime disinda kalan diger sektoér oyuncularina rol model olacaktir.
Ticari yapi mutlaka kiimenin kararlarina hizmet vermek Uzere ve kime ydnetimi ile
koordineli olarak galisacak sekilde tasarlanmalidir.

o Sit Kooperatifi

o St Birligi

o Sit ve Sit Uriinleri

konularinda ihtisaslasmis bir sirket olarak tasarlanabilir.

Kaliteli Sut Ekosistemi icin

/-Kaliteli sut Uretimi eUlusal Markalarin sit alim
eHayan sagligi ve hijyeni rotalarina girilmesi
Soguk Zincir baglangici *Soguk zincir baslangici eYerel mandiralarin
eisletmede devamlilik *St hijyeni modernize edilmesi

saglanmasi eUretinin Gretim siirecini *Ornek tesis kurulmasi
kolaylastirmasi eFiyat regtlilasyonu
eDevamlilik saglanmasi ile
|$|etmede ilgili 6Gnemlerin alinmasi

Yapilacaklar

N

Kaliteli stt Gretimi ile ulusal markalarin st alim rotalarina girilmesi birbiri ile dogrudan iliskili
iki basliktir.

Bu rotalara girildiginde ulusal markalarin tedarikgilerine uyguladigi egitim programlari ile
planlanmis Grtin bedeli 6deme giivencesi bir zaman sonra giftgilerin sit hayvanciligina
yatirim istegini artiracaktir.

Ancak ulusal sut tedarik¢i markalari 6zellikle soguk zincir ve st Gretimindeki devamhlik
kriterlerine gok 6nem vermektedirler. Markalarin Hatay’da siit isleme tesisi olmamasi da bu
iliskinin baslamasini oldukca zorlastiracak bir parametre olarak énimuze ¢ikacaktir.
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Ancak Sektorel Kiimelenme Projesinin, Hatay Blylksehir Belediyesi yonetiminin
himayesinde yuratildigi dogru sekilde agiklanirsa ve sirdirdlebilir Griin tedarik glivencesi
verilirse bu bariyerin kisa zamanda agiimasi mimkuinddr.

Ulusal st markalari tiiketici tarafindaki piyasalarda daralma yasandiginda yada mevsimsel
olarak sut verimlerinin arttigi dénemlerde sut aliminda bazi kisittamalara gidebilirler. Bu
nedenle st gibi depolama kosullarinin ¢ok zor oldugunu bildigimiz Grinlerde, tim pazarlama
secgeneklerini ayni sepette degerlendirmek dogru olmayacaktir.

Yerel aktorlerin (yerel mandralarin) kaliteli Griin Gretmek igin kaliteli hammadde ihtiyaglarini
olusturmak igin markalasmis trln Uretmelerine yénelik pazarlama faaliyetlerine destek
verilmesi ve markalar olusturularak fason uretim yapilmasi, muhtemel pazar daralmalarinda
destekleyici unsur olacaktir.

Ayrica markalagma calismalari ile tesis yatirimi yapmadan markali Grtnlerin Uretiimesi ve
bunlarin ulusal ve uluslararasi pazarlama faaliyetleri ile satigi sektéri olumlu yonde
etkileyecektir.

Sit Greten hayvancilik isletmelerinin Urlinlerine her zaman talep olmasi ve piyasa daralmalari
nedeniyle, sitlerini satacaklari pazara surekli olarak ulasmalari, fiyatlarda disius olmamasi
ureticilere moral verecek ve ciftcilerin ve yatirimcilarin yatirim kararlarini olumlu yonde
etkileyecektir.

St dreten hayvancilik igletmelerinin ana girdi kalemlerinden biri kaba yemdir.
Yonca, Fig, Korunga, Yem bezelyesi, Ryegrass, Teff Grass, Misir Slaji gibi kultir bitkilerinin
yani sira dogada kendiliginden yetisen bir ¢ok bitki yem bitkilerini olusturur

Hatay da hayvancilik isletmelerinin kendilerine ait arazileri varsa vakit gegirmeden boélgenin
sartlarini g6z énidnde bulundurarak yem bitkileri ekimi isletmeler 6zendirilmelidir. Eger
isletmenin kendine ait arazisi yoksa bu durumda, yem bitkileri eken yada arazisi yem
bitkisine uygun Ureticilerle kimelenme ydnetimi kisa sirede iletisime gecerek, yada bolge
ciftcilerine s6zlesmeli ekim yaptirarak yillik ihtiya¢ olan yem bitkisi miktari kadar tretim ve
alim yapilmasi ¢ok édnemlidir.

Bolgedeki ciftcilerin kaba yem Uretimine tesvik edilmesi, bolgede kaba yem igin pazar sorunu
olmamasi ve kaba yem Uretiminin karli bir Gretim sekli olmasi ile dogrudan ilgilidir.

Hatay'da kurulacak sektorel kiimelenme, bdlgedeki isletmeler icin maksimum girdi miktarini
Hatay dan ve kiime Uyelerinden temin edilmesi, bu ham maddelerin Uretilmesi, silaj haline
getiriimesi saklanmasi gibi faaliyetlerde aktif rol oynayacaktir.

Ureticilerin silaj tUretimi ve saklanmasi sirasinda yasadiklari sorunlar ve yaptiklari hatalardan
dolayi silajin istenilen verimde olmamasi durumlarina karsi egitim ve yayim galismalari
sektdrel kiime ydnetimi tarafindan yapilacaktir.

Kaba yem bitkisi Ureten Ureticilere, Uretim sirasinda makine ekipman kiralama bolimd
tarafindan makine ekipman eksiklerinin giderilmesi ve Ureticilerin islerinin kolaylastiriimasi
saglanacaktir.

Yine silaj Ureticilerinin gogunlukla disaridan hizmet olarak satin aldigi “Sosis” sistemli silaj
saklama hizmeti makine kiralama bolimu tarafindan yerine getirilecektir. Bu galisma
ureticilerin silaj saklama ambalajlamalarini %30-40 daha dustk fiyata yaptirabilecekleri
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anlamina gelir ki, bu ¢galisma kisa vadede diger makine taseronlarinin fiyatlarini distrerek
piyasayi reglle etmek anlamina da gelecektir.

Bunun yaninda ahir atiklarinin degerlendiriimesi ile ortaya ¢ikan kati ve sivi glbreler kaba
yem ve silajlik misir Ureten ciftgilere Ucretsiz ve/veya avantajli sartlarla verilecek béylece
ciftgilerin karhhklar artinlacaktir.

Tdm uretilen kaba yem Urtnlerinin Hatay iginde hayvancilik isletmelerine avantajli imkanlarla
satisi ve artan kaba yem Uretiminin yakin cografyadaki isletmelere pazarlama ve satis
faaliyetleri Stt ve Sit drlnleri kiimesi tarafindan gergeklestirilecektir.

Sut Uretimi yapan hayvancilik igletmelerinde hayvan sagligi 6nemli bir maliyet kalemidir.
Ulkemizde isletmeler genellikle hastalanan hayvanlari i¢in veteriner ¢cagirirlar. Bu yangin
ciktiktan sonra itfaiyeci cagirmakla esdegerdir.

Yapilmasi gereken ise yangin ¢ikmadan yangin 6nlemlerinin alinmasidir.

Bu nedenle Sit Uretimi yapan hayvancilik isletmelerinde Koruyucu Veteriner Hekimlik
calismalari yapilacak ve hayvanlar hastalanmadan gerekli 6nlemler alinacak boylelikle
maliyetler asagiya cekilebilecektir.

Koruyucu hekimlik henliz herhangi bir hastaligin kendini gdstermeden 6nlenebilmesi
durumudur. Hasta hayvan bazi belirtileri yavas yavas gosterdiginde ¢evresinde bulunanlar
tarafindan durumunun tahmin edilmesi gerekmektedir. Olumsuz belirtilerin vakit
kaybedilmeden veteriner hekime gdsterilmesi, hastanin hastaliginin erken teshis edilmesine
yardimci olacaktir.

Koruyucu hekimligi yapabilecek veteriner sayisi oldukg¢a azdir. Bunun temel nedeni yeterince
profesyonel donanima sahip olunmasi gerekmektedir. Bu nedenle Siit ve Siit Urlinleri
Kiimesi Veteriner hekimlere bu donanimlarin ediniimesi konusunda destek olunmasi
konusunu planlarinin arasina koymalidir. Boyle bir ¢calisma yapildiginda Veteriner hekimler
kiime disindaki giftcilere de bu cihazlarla hizmet vererek hayvan hastaliklarinin gok daha
kolay 6nline gegebilirler.

Veterinerler arasindaki rekabet kosullari nedeniyle de, kiimeye hizmet vermeyen
veterinerlerde bu cihazlari edinmek isteyeceklerdir. Bu durum Hatay genelinde hayvan
sagligi konusunda yuksek etkili olumlu bir degisim yakalanmasina neden olacaktir.
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Veteriner kliniklerinde uygulanan koruyucu hekimligin temel amaci hastanin hastaliga
yakalanmadan korunmasini saglamaktadir. Ozellikle viral hastaliklar, isletmelerdeki
hayvanlarin sagliklarini ve igletmelerin strdurulebilirlik lerini riske atan olumsuzluklarin
basinda gelmektedir.

Gerekli 6nlemler alinmadigi takdirde hastalik nedeniyle pek ¢ok hayvanin verim kaybi
yasadigi hatta hayatini kaybettigi bilinmektedir.

Koruyucu hekimlik, gelecekte meydana gelebilecek hastaliklar i¢cin dnlem niteligi
tasimaktadir. Dolayisiyla sonrasinda herhangi bir hastalik kendini gésterdiginde veteriner
hekimler tarafindan yapilan bu islemler sayesinde hastalik yayllmadan durdurulmaktadir. Bu
islemler hem hastalarin hem de igletme sahiplerinin rahat etmesine yardimci olan,
tedirginliklerini ortadan kaldiran bir uygulamadir.

Koruyucu hekimligin temel amaci, hastalikla kargilasmadan gereken 6nlemi almaktir.
Bu nedenle ¢odu yerde koruyucu hekimligin asilama olarak tanindidi bilinmektedir.

Asllama, hastanin herhangi bir hastaliga yakalanmadan korunmasini saglamak igin
yapilmaktadir.

isletmedeki hayvanlarin dénemsel agilarinin yaninda, yiiksek siit ve dél verimi alabilmelerine
uygun beslenme planlamalari, periyodik donemlerde yapilmasi gereken muayeneler
koruyucu hekimlik kapsaminda yer almaktadir.

Sit isletmesinin sahiplerinin bu sirecte bilgilendirilerek islemlere dahil edilmesi, strecin
tanitilmasi ise ayrica 6nemli bir konudur.

Hatay sut ve sit drinleri Kiimesine dahil olan St hayvanciligi isletmelerinin hayvan sagligi
hizmetleri “Koruyucu Veteriner Hekimlik” kapsaminda igletmelere yakin lokasyonda bulunan
Veteriner hekimlerden saglanacaktir. Béylelikle isletmelerin hayvan saghgdi maliyetlerinde
Onemli bir tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir.

vt HATAY
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Yerel Veteriner Hizmetlerinin Finansal Suardurdlebilirligi

Maliyet Kalemleri

Veterinerlerin
modernize edilmesi

Siit isletmelerine
koruyucu hekimlik
hizmeti

Koruyucu Veteriner
Hekimlik hizmeti
alan giftgilerin asi ve
ilag giderleri

Sperma ya da diger
gerekli ilaclar

llgili Taraflar Yaklasik Miktari

Veterinerler — Kime

Yénetimi 20.000 $ / Veteriner

Bir Kdéyde Hayvancilik
yapan isletme
sahipleri (Toplam)

Hayvan Sahipleri

Hayvan sahipleri

60.000 TL / Y1l Mah.

Finans Kaynagi

Leasing — Hibe / Fon
kaynagi

Her ciftgiden sit
parasindan 0,05 /It
kesinti

Hayvan Sahibi kendisi
dder

Hayvan Sahibi kendisi
oder

Acgiklama
Veterinerler yeni is
imkani saglayacak bir
is birligi icin, taksitle
oddeyebilecekleri bir
yatirm
yapabileceklerdir

Bu bedel siit toplama
fiyatindan
kesilebilecegi gibi,
ciftciler tarafindan da
(sut parasindan
kesinti) 6deme
yapilabilir

Koruyucu hekimlik igin
gerekli agilar ve ilaglar
toptan alinarak olcek
ekonomisinin geregi
olan buyuk alimlardaki
iskontolar alinarak
sektorel kime
Uiyelerine uygulanir
Sperma ve diger
ilaglar dlgek
ekonomisine uygun
olarak toptan ve
indirimli alinir

Ciftcinin 6deyecegdi hizmet ve asl, ilag ve sperma giderleri, sit hesabindan mahsuplasilarak

isletmelerin finansal ihtiyaclarina destek saglanacaktir.

Diger giderler diizenleyici kurulus ticari faaliyetlerinden karsilanacaktir.

Egitim ve Danigsmanlik Hizmeti Veren Kurum

Sut ve sut Urtnleri sektorel kimesinde egitimler 3 baglikta ele alinmistir.

o Sitigletmesine yonelik egitimler
Isletme sahibine yonelik farkindalik egitimleri (ciftcilere yonelik)
Isletme calisanlarina yonelik egitimler (endustriyel isletmelerdeki

calisanlarin egitimi)

e Toplama merkezine yonelik egitimler

Nitelikli is gticl ve hijyen egitimleri

e St isleme tesislerine ydnelik egitimler
Nitelikli is gticu egitimi (mevcut ¢alisanlara yénelik)

Meslek edindirme egitimleri

Bu gruplardaki egitimlerin Kirsal Kalkinma Merkezine bagh Egitim Merkezi tarafindan
planlanmasi ve uygulanmasi 6nerilmektedir.

Egitimler periyodik olarak planlanmali ve uygulanmalidir.

Ciftci egitimleri Ucretsiz diger tim egitimler projeler kapsaminda yada Ucretli olarak verilerek
maliyetlerinin karsilanmasi planlanmistir.

o v HATAY
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St Isletmelerine Yonelik Egitim Stire¢ Tasarimi

isletmenin Egitim Egitimci

egitim ihtiyac Planlamasinin isletme
analizi yapilmasi eslestirmesi

\ 4

Olgme ve Egitimlerin
degerlendirme verilmesi

Periyodik

egitim
degerlendirme

Danigsmanlik Hizmeti Veren Kurum

Hayvancilik isletmelerinin hangi blyuklikte olursa olsun, farkinda olduklari yada farkinda
olmadiklar bir cok danigsmanlik hizmetine ihtiyaglari oldugunu tespit ettik.

Hayvancilik isletmeleri igin danismanlik hizmetlerini gruplarsak

1. Mevcut isletmenin fiziksel ve hayvan refahi bakimindan karliliga etkisi ile ilgili
iyilestirilmesi konusunda danigsmanlik hizmeti

Yem bitkisi yetistirilmesi ve silaj yapiimasi ile ilgili danismanlik hizmetleri
Verim artisi ve hayvan besleme danigmanligi konusunda danigmanlik hizmeti
isletmenin bilyiitilmesi ve yeni pazarlara yonelik galismalarin yapiimasi

pOD

Siit isletmelerine Danismanlik Siire¢ Tasarimi

isletmenin
danismanlik ihtiyag
analizi

Planlamasinin Dannisman isletme
yapilmasi eslestirmesi

Etki Degerlendirme
I Etki Degerlendirme |
Danismanlik Hizmeti

Danigsmanlik
hizmetinin verimesi

Siit hayvanciligi isletmelerinde danigmanlik hizmetinin Uretim Danigsmanhgi balimdi ile
koordineli olarak verilmesi 6nerilmektedir.
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Makine Ekipman Kiralama

Sit ve sut Urdnleri sektérel kimesinde hazirlanan planlama galismasinda verimliligin
artinlmasi amaciyla bir gok ekipman ve makineye ihtiyag duyulacagi gérilmustr.

Ciftcilerin, ihtiya¢ duyduklari makine ekipmana yatirim yapamadiklari i¢in verimliliklerinde ve
karhliklarinda dususler yasanmaktadir.

Makine ekipman kiralama birimi, giftcinin ihtiya¢ duyacagdi makine ekipmana olan ihtiyacini
analiz eder ve yarattigi verimlilikle dogru orantili bir fiyatlama ile giftgiye kiralama iglemi
yapar. Bu konu Makine ekipman kiralama boélimunde detayl olarak agiklanmigtir.

Ahirlarda kullanilacak ekipmanlar

1. St sagim cihazlar

a) Arabali sut sagim makinasi

b) Arabal siit sagim makinasi yilkama cihazi

c) Otomatik st sagim makinasi (¢esitli kapasitede)
2. Sut Sogutma tanki
3. Surl takip yazihmi (abonelik)

Toplama merkezinde kullanilacak ekipmanlar
1. Sogutma tanki
2. Toplu sagim sistemi (Yazilim ve padomatreler dahil)

Yem uretiminde kullanilacak makine ve ekipmanlar

1. Toprak isleme makineleri

2. Yem bitkisi hasat makineleri
a) Bigim makinalari
b) Silaj ambalajlama (Sosis)
c) Otbaglama

Bu makinalarin gesitlerini ve 6zelliklerini artirmak mimkindiir.
Ciftcilerin, sit ve sit trlnleri ekosisteminde faaliyet gosteren hammadde temin eden

kuruluslarin makine ekipman ihtiyacinin Kirsal Kalkinma Merkezine bagh Destek Birimleri
icinde yapilandirmis Makine Ekipman biriminden karsilanmasi planlanmistir.

ov'< HATAY
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Ahir Rehabilitasyonu ve Tarimsal Pazaryeri Sirketleri

“Isbirlikgi ciftlik sertifikasyonuna” sahip siit hayvanciligi isletmelerinin karlihigini ve
verimliligini artiracak makine ekipman ve yapisal degisimleri kendi icinde ikiye ayirabiliriz.

1. Kismi Makine Ekipman lyilestirmeleri

isletmede var olan ancak verimli calismayan ekipmanlarin tamir bakim onarim ve ek
aparatlarla iyilestiriimesi ile isletmedeki verimlilgi artirabilecek yapisal dizenlemeleri icerir.

Kismi makine ekipman iyilestirmelerine 6rnekler

o Kovall makinalarin pulsatér ve meme bagliklarinin degisimi
Otomatik temizleme aparati ilavesi
Ahir havalandirma menfezlerinin rehabilite edilmesi
Ahirlarin badana ve temizligi
Gubre gukurlari olusturulmasi
Ve benzer iyilegtirmeler

O O O O

Bu yapidaki maliyetler ciftci tarafindan ya da uriin bedelinden olarak uygun
vadelerde tahsil edilerek karsilanir.

2. Yeni Makine Ekipman lyilestirmeleri

isletmede mevcut olmayan ancak isletmenin karlihgini artiracagi konusunda isletme sahibi
ile mutabik kalinan yeni makine ve ekipmanlar ile yapisal diizenlemeler

Yeni makine ekipman teminine 6rnekler
o Yem karma makinasi
o Yeni sagim makinasi veya sistemi
o Sut sogutma tanklari
o Ahir serinletme fanlar
Ve benzer iyilestirmeler

Ciftcilerin bu ve benzer liriinleri ve hizmetleri asagidaki segceneklerle elde etmesi
saglamalari onerilir;
1. Devlet hibe ve ucuz faizli kredileri ile temin edilmesi
2. Kirsal Kalkinma Merkezi, Destek Birimleri, Makine Ekipman Kiralama
Biriminden drdn karsihdi kira 6deme modeli
3. lIgbirlikci Ciftlik sertifikasyonuna sahip ciftcilere 6zel indirimli fiyatla sunulmus
drdnlerin bulundugu “Tarimsal Pazaryeri’nden kendi imkanlari ile satin alma
imkanini kullanarak.

Hatay'da isbirlikci Ciftgi Sertifikasyonuna sahip giftliklerin intiyaglari anlagsmali satin alma
Havuzu olan Tarimsal Pazaryeri Uzerinden avantajl fiyat ve 6deme segenekleri ile temin
edilecektir. Bu havuza dahil sirketler Kirsal Kalkinma Merkezi ile birlikte Grtnlerini avantajli
olarak ciftcilere tanitma imkani bulacaklardir.

2 0vS HATAY
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3. Tarimsal Pazaryeri Platformu
Ciftci Tedarik Urtnlerinin avantajli fiyat ve vade avantajlari ile satisa sunuldugu bir ticaret

ortamidir.

Yenilikgi ve inovatif Grlinleri olan sirketlerin burada yer almalari énemli ve gereklidir.

Elektronik satis ortami ve geleneksel satis imkanlarinin birlikte sunuldugu bir ticaret merkezi
olarak kurulmasi 6énerilmektedir.

Her birim igin sonuglar / giktilar. ORNEKTIR

is Basliklarina Baslamak Igin Minimum Baslangi¢ BlyUklugu

is
Sirasi

Hedeflenen is Sonuglari

Yapilacak is

Hedeflenen is Sonucu

ise bagliklarinin baglatmak igin “iiretim miktar

alt limit” ACIKLAMA

10

11

tabit

Karli suit hayvanciliginin
puf noktalar sertifika
programi

Hayvan Besleme
Calismasi

Koruyucu Hekimlik
Calismasi

St Toplama Noktalari

Ahir Rehabilitasyonu
Kaba Yem & Kesif Yem &
ilag ve Diger ihtiyaglarin
temini

Dijital siirGi yonetimi ve
ciftlik verimlilik
otomasyonu

Sir isleme tesisleri —
fason Uretim

Markali sut Grinleri
pazarlama

Anlagmali Kaba Yem /
Silah Uretimi

Makine Ekipman Kiralama

Glbre ve Atik isleme tesis
Kati ve Sivi Gibre

Maliyetlerinin %10
Dusurilmesi
Verimliligin %15 artmasi

Pazarlama Rahatlama ve
Tahsilat Konforu Istihdam
artisi

%5-10 Verimlilik artisi %10

Maliyetlerin %5-10 arasinda
dusirilmesi istihdam artigi

Verimlilik artisi %10

Uretim kapasitesinin artmasi
ile giftcilerin yeni gelir elde
etmesi

istihdam artisi

Uretim Kapasitesinin
artinimasi ile ciftcilerin yeni
gelir elde edilmesi

Istihdam artis

Yatirim Maliyetlerinin
disirilmesi

istihdam artigi

Atik Yonetimi — Cevre
Maliyetlerin digurilmesi
atiklarin glibreye
doénusturilmesi

o9 HATAY
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Minimum inek siitt 3000 Lt /glin

Minimum Koyun / Kegi Sutu Litre / glin

Minimum anlasmali Gretime dahil 50 isletme ilcede

minimum 20 isletme

inek siitli toplama nokta sayisi igin 1500 /Lt giin

Koyun /kegi situ toplama

Anlasmali Gretime dahil 50 isletme

Minimum anlasmali tretime dahil 50 isletme ligede

Minimum 20 isletme

Anlasmali tretime dahil 50 igletme

inek siitli 3000 Lt. /giin
Koyun/Kegi siiti 1000 Lt / giin

Onerimiz; Minimum 1000 Biiyiikbas icin anlagmali
kaba yem ihtiyaci olusturulmaldir

Diger sektorel kiimelerle birlikte degerlendiriimesi

onerilir

100 Km gapindaki bir alanda Ginliik minimum 4000
hayvan i¢in ahir atig1 anlasmasi saglanabilecegi bir
ortamda igleme alani olusturulmasi énerilmektedir.
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l Kirsal Kalkinmayi Destekleyen Sosyal
Projeler

Etkinlik ve Aktiviteler

Hatay icin kirsal kalkinma projelerini hazirlarken 6ncelikle kirsalda yasayan giftgilerimizin
verimlerini karlliklarini artirmaya yonelik yetistiricilik ile ilgili caligsmalari raporladik.
Ancak ciftgilerimizin 6zellikle ailelerindeki diger bireylerin (eslerin ve ¢ocuklarin) sosyal
projelerle desteklenmesi Kirsal Kalkinma agisindan ¢ok énemlidir.

Yapilacak sosyal projelerde ve etkinliklerde hedef kitleler ayri ayri degerlendirilerek
¢alismalarin uygun hedef kitlelere ulagsmasi saglanmalidir.

Sosyal Proje ve Etkinlikler gergeklestirilirken hedef kitleler;

Kadinlar

Gencler (Erkekler)
Gengler (Kizlar)
Cocuklar

Cocuklar ve Gengler igin (Yas gruplarina gore ayrilmis karma gruplar) érnek etkinlikler
Tiyatro ve Drama atOlyeleri

Robot atdlyesi (Tarim sorunlari 6zelinde)

Yazilim atélyesi

Cevrelerinde yasadiklari sorunlarin gbziimlerine yonelik atolyeler

Sehirde yagsayan Cocuklara Yonelik Egitimler
Sehirde yasayan gocuklarimiza kirsalda yapilan Gretim ile ilgili farkindalik egitimleri
planlanmasi 6nerilmektedir.

Peynir Yapimi

Sabun Yapimi

Cicek Dikimi / Bakimi / Tohum Dikimi
Ekolojik Takvimimi anlatimi

& ovss HATAY
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Tanitim Calismalari

isbirlikgi Kirsal Kalkinma Projesi galismalarinin her asamasi hem Hatay’da yasayan
vatandaslara hem de ulusal mecralarda tanitilmalidir.
Ulusal mecralar Profesyonel PR ve reklam ajanslarinin konusu olmakla birlikte 6nerilerimiz;

Gazete Yayini

Haftalik yayinlanacak gazete kahvelere dagitilacak ve tarimsal bilgiler ile isbirlik¢i kirsal
Kalkinma konusunda yapilan ¢alismalari anlatacaktir.

Kapali Devre TV Yayini

Kahvelere ve Ziraat Odalari’'na her noktada ayri ayri yayin yapabilme yetenegine sahip bir
TV yayini planlanmigtir.

Bu Televizyon yayinlari Uzerinden yapacagimiz yayinlarda tarimsal bilgiler igbirlik¢i kirsal
kalkinma galismalari anlatilacak ve bu konu ile ciftcilerle sirekli iletisimde kalinacaktir.

Etkinliklerde Tanitim

Tim egitim ve etkinliklere isbirlikgi Kirsal Kalkinma konusunda katilimcilara planh sekilde
bilgilendirmeler yapilacaktir.

Nakliye Araclarinin Brandalarinda Yapilacak Tanitimlar

Hatay dan birgok tir Ulusal ve Uluslararasi alanda mal tagimaktadir. isbirlikgi Kirsal Kalkinma

¢alismalarinin baslamasini takiben Belirlenen sayidaki tir igin Hatay da baglatilan proje ve

Lutfu Savas ile ilgili bir tanitimin Tir filolari ile gérisulerek brandalara reklam olarak verilmesi

projenin tim Turkiye ye tanitimi igin énerilmektedir.
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Son So

"Buytiksehir Belediyesinin O'nderlig"'inde yurutulen bu proje tam anlamiyla bir
-Yerli ve Milli Biyoekonomik Model- ile kirsal kalkinmayi saglama
calismasidir”
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Bu ¢alismadaki Biyoekonomik model dnce yerel potansiyeli tespit etme, ardindan bu
potansiyeli tarladan sofraya surdurdlebilir Gretim organizasyonuna kavusturma, devaminda
Once sehrin gida sehri olmasi sonrasinda ulke gida guvenligine katki saglamayi
amaclamaktadir.

En sonra ve nihai amag ise; Surdirilebilir gida glivenligini glivenli ve saglikh gida
basamagina hizla tasiyarak gelecek neslin glivenligini saglamaktir.

Hatay’'da yaklasik 140 bin ailenin tarimdan gelir elde ediyor olmasi kirsal kalkinmanin Hatay
ekonomisi ve yasam kalitesi igin blylk énem tasimaktadir.

Proje kapsaminda Hatay genelinde yaptigimiz ¢alismalarda ilin kirsal kalkinmasini
planlarken belirlenen sorunlarin kék nedenlerinde ekonomik faktorlerin yaninda sosyal
faktorlerle bolgenin siiregelen ticari aliskanliklarina ve benzer birgok faktére bagh oldugunu
tespit edilmistir.

Sorunlarin kék nedenlerini ortadan kaldirmak, kamunun ekonomi egitim sosyal ve ticari
politikalari ile dogrudan ilgilidir ve makro dizeyde ¢6zim planlari gerektirmektedir.

Hatay da kirsal kalkinma ile ilgili sorunlarin kritik ve stratejik 6nemde olmasi ¢ézim igin
zaman esnekligi birakmamaktadir.

1 Milyon 200 bin kisiye ulagan Hatay’in yerlesik ntfusuna Suriye'den gelen ve sehrin
hizmetlerinden yararlanma talebi bulunan 700 bin siginmacinin dahil olmasi ile birikmis
sorunlarin ¢ézimunl. Hep zorlastirmis, hem de Ulke gida giivenligi ve toprak milkiyetinin el
degistirmesi gibi olumsuzluklar agisindan bazi risklere kaynaklik edecek kaynaklik edecek
potansiyel istismar alani olusturmustur.

Bu proje galismasi ile; Kamu otoritesi tarafindan yapilacak kirsal kalkinmayi saglayacak
makro planlarin olusturulabilmesi igin “Hizli, Yalin ve Cevik Sektoérel Karar Mekanizmalari” na
kullanilabilir reel ve giincellenmis bilgi kaynagi olusturulmustur.

Kisa, Orta ve Uzun vadede ileriye dénuk olarak aligsmalarin ilgili tim sektorlerin dikey ve
yatay tum alanda hizmet verebilen “Sektdrel Kimelerin Akilll Uzmanlagsmasi” diyebilecegimiz
bir bilgi alt yapi stratejisiyle planlanmasi gerekmektedir.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan desteklenecek Kirsal Kalkinma Merkezi ve bu
merkeze bagl;

Ciftcilere hizmet veren birimler

o Egitim Yonetim Merkezi

e Uretim Danismanlik Merkezi

o Destek Birimleri

e Test ve Laboratuvar hizmetleri

¢ Makine Kiralama Birimi

e Tarimsal Girdi Satis Birimi

o Nitelikli is glicu birimi
Kooperatiflere hizmet veren birimler

o Kooperatif Danisma Merkezi
o Egitim Yonetim Merkezi

e Uretim Danismanlik Merkezi
o Destek Birimleri
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Yatinnmci ve girisimcilere hizmet veren birimler

Acik inovasyon Merkezi

Egitim Yonetim Merkezi

Uretim Danismanlik Merkezi

Tarimsal Firsatlar ve Yatirimci Yonlendirme Birimi

Kurulup planlanan sekilde isletildiginde;

Ciftcilerimizin; verimlilikleri ve karliliklari artacak yasam kaliteleri yukselecektir. Tarimsal
Uretim daha az riskle ve daha kolay yapilabilir hale gelecek.

Kooperatiflerimiz; daha etkin bir sekilde ¢alisarak Uyelerine hizmet verecekler, yatirm
yapmalarina yénelik ydénlendirmelerle strdirilebilir bir Gretim yapacaklar.

Yatinmcilarimiz ve Girisimciler; Ozellikle yatirim iklimi konusunda farkindalik
olusturulmasi, fizibilite ve tesis planlama destekleri verilerek yatirrma ydnlendirilebilecekler,
olusabilen firsatlardan faydalanarak hem Hatay ekonomisine hem de istihdama katkida
bulunabilecekler.

Ayrica; Kirsal Kalkinma Merkezinin ¢caligmalari sonucunda elde edilen kaliteli
hammadde ile daha karli ve verimli Gretimlerin yapilabilmesi ve markalasma
calismalarinin yayginlagtirilmasi mumkdan olabilecektir.

Hatay Biiyiiksehir Belediye Baskani Sayin Liitfi Savasin yonlendirmesi ve destekleri ile
Hatayli is insanlarinin katihmi ile kurulan Hatay Girisim ve Gida Sanayii A.S. Hatay'in is
dunyasina yonelik calismalarinda;

o Kooperatiflerin teknolojiye, ilgili sanayii ile is birligi, Gretim strecindeki aksakliklar
Onleme, pazara ulasmadaki risk ve gecikmeleri en aza indirmelerini saglama ve
surdarulebilir pazar ile ham madde iligkisini saglamada stratejik bir ara yiz olusturur.

o Ortaklarinin bilgi birikimlerini disiplinler arasi ¢galismalarla destekleyerek sinerji yaratir.

e s diinyasi igin yoénlendirici, destekleyici giiciinii éne cikarir.

o Yeni teknolojiler ve pazarlama imkanlari konusunda uretimi destekler.

e g insanlarinin inovasyonu risk olarak gérdiigi alanlarda yatirm yaparak tretimde
yenilikciligi 6zendirme yoluna gider.

e Yeni tesis kurulumlari konusunda, projelendirme, tesis planlama, riski paylasma ve
pazarlama noktalarinda destek vermeyi dnceliklendirir.

e Yurticinden ve yurt disindan yatinnmcilarin, 6zellikle yerel is insanlari ve
kooperatiflerle ortaklasa ¢alisma yapmasi konusunda oyun kurucu bir rol Ustlenir.

e Hatay disinda yurt icinde ve yurt disinda yasayan Hataylilar ile ortak projeler yapmak
Uzere galismalar yuritmeyi yukaridaki hedeflerin iginde degerlendirir.

Biitiin bunlari gergeklestirip hedefine ulagirsa projenin ana hedeflerinden birisi
saglanmis olacaktir ve Hatay'da ozellikle tarim ve gida sanayi ve ticari operasyonlar
cok kisa zamanda hak ettigi degere kavusabilecektir.
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Yapilacak ¢alismalarda Sektorel ¢ozimler, o sektdre hizmet veren tim paydaslar tarafindan
isbirlikgi bir tutum iginde ¢6ziimlenme yoluna gidilmelidir. Bu galismalar “sektorel
kiimelenmeler ve akilli uzmanlagsmayi” olusturularak gergeklestiriimesi, sektoriin tim
taraflarini kapsayici olmasi ve igbirlikgi bir yaklagimla yapilmasi proje hedeflerine ulasmayi
kolaylastiracaktir.

Sektorel kiimelerin mentorlugu ve isleyisin sekretaryasinin galismalardaki basarisi ile
yapilacak tim caligmalarin dogru bir iletisim yonetimi ve tanitim (PR) ¢alismasi ile il
genelinde ve ulusal diizeyde tanitiimasinin 6zel olarak odaklanilmasi isbirlikgi Kirsal
Kalkinma Projesinin basarisini dogrudan etkileyen en énemli faktorlerdendir.

Turkiye genelinde kirsal kalkinma konusunda belirlenen 220 sorunun 165'si
Hatay genelinde yaptigimiz calismalar sirasinda tespit edilmigtir.

Bir tarafta kirsal kalkinma merkezinin ¢alismalari diger tarafta Hatay Girisim ve Gida Sanayii
A.S. (HGGS) nin faaliyetleri, sektérel kimelenme ve akilli uzmanlasma yéntemi ile Hatay
Bulyuksehir Belediyesinin ¢6zim odakl yaklasimi bir koordinasyon iginde gergeklestirilirse
basari kaginilmaz olacaktir.

Raporda énerilen altyapilar kurulup raporda belirlenen ¢6zim
onerileri uygulandiginda ve Hatay Blyuksehir Belediye Bagskanimiz
Latfu Savagin ve yakin ¢aligma ekibinin ¢aligmalarimiza bugtne
kadar gosterdikleri teveccuh ve destegin devam etmesi halinde bu
sorunlarin bayuk bolimunun 24 ay icinde kalici olarak ¢6ziime
kavugmamasi igin hicbir neden yoktur.
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